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PRESENTACION
La Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologicas (FACET) es una novel Unidad Académica
dela Universidad Nacional de Concepcion (UNC) Permanentemente se propone alcanzar sus metas
y de manera inmediata se fija otra mas ambiciosa e innovadora para responder con acierto a las

constantes demandas de la sociedad, en continua evolucion y desarrollo.

En este contexto complejo y evolutivo de desarrollo fue avanzando, habilitindose primero
como una carrera de grado, luego como Instituto, y finalmente logra elevarse como Facultad de
Ciencias Exactas y Tecnoldgicas para abrir oportunidades de formacion universitaria en los niveles
de pregrado, grado y posgrado a los jovenes del pais, la region y el departamento. Asi desde el
inicio, asume una vision humanista y apuesta a la eficiencia y a la calidad total, por ello para trazar
con seguridad su quehacer educativo, se dispone contar con una herramienta valida y confiable que
recoge los lineamientos de sus quehaceres y presenta el Plan de Desarrollo 2021-2025 como un
instrumento eficaz que provisione, guia y asegura las relevantes acciones que demanda la
excelencia académica del Sistema Educativo con sustento en los nuevos modelos de gestion

,organizacion y de ensefianza aprendizaje.

El Plan de Desarrollo es un documento en el cual se plasman el trabajo mancomunado,
participativo, colaborativo y de compromiso de todos los actores de los diferentes estamentos que
integra la FACET, dando cumplimiento a sus objetivos estratégicos del quinquenio 2021 2025.

Al cumplirse el primer quinquenio de su creacién ha logrado ofrecer a la sociedad tres (3)
promociones de Licenciados en Matematica y Fisica, dos (2) promociones de Magister en
Didacticas de las Ciencias: Mencion Matemaética, Fisica, Quimica, y una (1) promocion de

Ingenieros Civiles.

En el afio académico que se inicia: 2021 ofrece a la comunidad carrera de pregrado
“Tecnicatura en Gestion de Planta Industrial” como un Aula Extensiva en la ciudad de Vallemi,
distrito de San L&zaro; y en su Sede Central sito en Ruta VV, Km. 2, “Gral. Bernardino Caballero”
Campus Universitario de la UNC, cuenta con carreras de Grado (Matematica Aplicada, Ingenieria
Civil e Ingenieria Industrial) y el Posgrado: Maestria en Didacticas de las Ciencias: Mencion

Matematica, Fisica, Quimica.

Con el compromiso de apostar al desarrollo, innovaciéon y excelencia académica en la
“Educacion Superior”, la FACET ofrece a la comunidad y al pais las oportunidades de formacion
universitaria de tan relevantes carreras de pre-grado, grado y posgrado, apostando por la formacion

de los profesionales que dinamizaran el desarrollo social y cultural de la Regién y el Pais.
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MARCO REFERENCIAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL

1.1 - FUNDAMENTOS LEGALES

La Facultad de Ciencias Exactas y Tecnoldgicas (FACET) de la Universidad Nacional de

Concepcion (UNC) incorpora los fines de la Educacion Superior a través de la garantia que da a la

formacion educativa, como un derecho y bien publico social, que no estard al servicio de intereses

individuales y corporativas de conformidad con la Constitucion Nacional de la Republica del

Paraguay.

Para la elaboracion del presente documento se tuvieron en cuenta como sustento legal las

siguientes Normativas:

La Educacion Superior en el Paraguay esta garantizada por la “Constitucion Nacional” en sus
Art. 73, 79 y 80 y reglamentadas a través de la Ley 136/93 - De Universidades;

Ley N° 2529/06 Que modifica los articulos, 4°, 5°, 8°y 15 de la ley 136/93;

Ley N° 3973/2010 que modifica la ley 2529/06;

Ley N° 1264/98 - General de Educacion” que establece que el Ministerio de Educacion y
Culturaes el encargado de la politica educativa y se constituye en el 6rgano rector de la
educacidn en nuestro pais;

Ley N° 2072/03 - “De Creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES), organismo con la finalidad de evaluar y acreditar la calidad
académica de las Instituciones de Educacion Superior;

Ley N° 4995/13 por la cual se crea el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES),
6rgano responsable de proponer y coordinar las politicas y programas para el desarrollo de la
Educacién Superior;

Estatuto de la Universidad Nacional de Concepcion (Aprobado en Asamblea Universitaria Nro.
03 defecha 18-12-2014) — Inscripto bajo el nimero 652 (seiscientos cincuenta y dos) y al folio
8000 y siguiente, Numero de Entrada 6298568 — 29/06/2015);

Reglamento General de la Universidad Nacional de Concepcién (UNC) (Aprobado s/
ResolucionCSU-Nro. 60/10);

Y deméas Reglamentaciones Generales y Especificas de la Facultad de Ciencias Exactas y
Tecnologicas (FACET).

La definicién y objeto de la Educacién Superior: “La Educacién Superior es la que se desarrolla en el
Tercer Nivel del Sistema Educativo Nacional, con posterioridad a la Educacion Media. Tiene por objeto la
formacidén personal, académica y profesional de los estudiantes, asi como la produccion de conocimientos, el
desarrollo del saber y del pensamiento en las diversas disciplinas y la extension de la cultura y los servicios a la
sociedad. La Educacion Superior es un bien publico y, por ende, es un factor fundamental para el desarrollo del
pais, en democracia y con equidad” (Art.2° - Ley N° 4995 de Educacion Superior).

Los principios de la Educacion Superior: “...rigor cientifico, responsabilidad ética en la busqueda,
construccion y transferencia del conocimiento, creatividad, criticidad, actitud abiertaa la innovacion, a las
exigencias de los cambios, la pertinencia y coherencia de los programas para el
fortalecimiento del desarrollo nacional” (Art.5° - Ley N° 4995 de Educacion Superior).
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1.2 ANTECEDENTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y
TECNOLOGICAS.

Los anales de la Facultad de Ciencias Exactas Tecnoldgicas merecen describirse con

precision y su difusion debe formar parte de la historia de la Universidad y la FACET.

El inicio, avance y evolucion de la FACET se desarroll6 a partir del afio 2012 cuando en el
seno de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion se organizaron las Olimpiadas de
Matematica a nivel departamental, también interesantes actividades permitieron evidenciar la
necesidad de habilitar la carrera de Licenciatura en Matemaética, pues en el Departamento de
Concepcion y en la Universidad pionera como lo es la Universidad Catodlica “Nuestra Sra. De la
Asuncion” sede Concepcion, se ha logrado la formacién a un reducido nimero de Licenciados en

Matematica, luego se dejé de desarrollar, y la carrera de Licenciatura en Matematica desaparecio

En la region Norte del Paraguay y la ciudad de Concepcion, en aquella época se contaba con
escaso numero de docentes formados en el nivel de licenciatura como carrera de grado. En las
Instituciones Superiores existentes en la época, esporadicamente se desarrollaban el area de
Matemaéticas, pero como formacion Superior no universitario. La formacion de Docentes del area
de las Matematicas se ofrecia en el Centro Regional de Educacion Juan E. O’Leary, pero sin llegar

a una carrera de grado universitario.

En este contexto, se organizaron las Olimpiadas de Mateméticas promovidas por la
Organizacion Multidisciplinaria de Apoyo a los profesores y alumnos OMAPA, y este evento
despertd la motivacion, el interés y entusiasmo de docentes y alumnos para solicitar la apertura de
la carrera como una formacién universitaria de grado, para ello se necesitd un previo diagnostico
entre los estudiantes. Es asi, que la Universidad Nacional de Concepcion (UNC) en el seno de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, habilité la Licenciatura en Matematica y
Fisica como carrera de grado con Perfil Docente y en el mes de julio se cred el Instituto
Universitario de Ciencias Exactas. Al siguiente afio por Resolucion del Consejo Superior
Universitario N° 179 CSU de fecha 13 de julio 2013 se dispuso la reconversion del Instituto
Universitario de Ciencias Exactas y Tecnoldgicas a Facultad como una nueva Unidad Académica
con las carreras de Licenciatura en Matematica y Fisica como formacion universitaria de apoyo y
fortalecimiento al area de las Ciencias Exactas, luego se disefidé primero la carrera de Tecnicatura
en Construcciones de obras y luego se convierte en Ingenieria Civil , inmediatamente se prepara
el Curso Probatorio de Ingreso para dar impulso a la nueva Facultad y avanzar en la ensefianza,
investigacion y extension con un enfoque innovador y dinamico basados en los Modelos

Pedagogicos emergentes como lo es el constructivismo,

En el afio 2014 con fundamento en la demanda y los estandares regionales se crea la

Licenciatura en Matematica Aplicada y la carrera de Ingenieria Civil.
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En la comprension de los constantes avances y evolucion de las ciencias y un mercado de
conocimiento cada vez mas desafiante, exigente e innovador, un grupo de profesionales dindmicos,
inquietos y entusiastas, elaboraron el Proyecto Académico de la Ingenieria Civil y se presento al
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), lograndose su habilitacion, asi también la de
Licenciatura en Matematica y Fisica, carrera con perfil Docente; Licenciatura en Matematica
Aplicada, areas formativas que tuvieron como desafios estimular el espiritu investigador en los
jovenes, y la Ingenieria Civil para responder a la demanda de profesionales universitarios del

ambito de la construccion, las estructuras y las vias de comunicacion.

La FACET, unidad académica en constante evolucion logra una meta y se plantea otra para
dar respuestas a las necesidades de la Regidn, asi con espiritu innovador se dispuso a elaborar un
nuevo proyecto académico en la rama de la Ingenieria Industrial, carrera que también logra ser
aprobado por el CONES en el afio 2018.

Es asi que desde su inicio esta Facultad se caracterizd como un centro innovador y desafiante
de estudios e Investigacion, y aspira alcanzar la excelencia en la creacion y transferencia de
conocimientos en la formacion de las personas, apostando a satisfacer la necesidad de los recursos
humanos y la sociedad, de esta manera asumir grandes desafios para la Region del Pais que a

mediano plazo estara demandando recursos humanos calificados para su desarrollo.

En el afio 2014 se planted otro desafid presentando al Consejo Nacional de Ciencias y
Tecnologias (CONACYT) su Proyecto y Programa del Curso de Posgrado Maestria en Didactica de
las Ciencias, Mencién: Matematica, Fisica y Quimica, Programa de fortalecimiento de la
investigacion, y la ciencia, cuya aprobacién, primero fue por Resolucién del Consejo Superior
Universitario, luego el CONACYT, asi se permitio la formacion de 24 primeros Magister en el area
de la Didéctica de las Ciencias.

En el afio 2019 logro la habilitacion de un aula extensiva en el Distrito de San Lazaro, ciudad
deVallemi, el Curso Superior de Tecnicatura “Gestion de Planta Industrial”, programa desarrollado
en una experiencia de convenios interinstitucionales entre la Industria Nacional de Cemento,
Ministerio de Educacion y Cultura, Vice Ministerio de Educacién Superior y la Universidad
Nacional de Concepcion (UNC) a través de la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnoldgicas
(FACET).
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1.3 UBICACION GEOGRAFICA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y
TECNOLOGICAS.

La Facultad de Ciencias Exactas Tecnologicas en sus dependencias administrativas y

academicas se encuentra radicadas en el Campus Universitario de la Universidad Nacional de

Concepcion (UNC), ubicado en el Km 2 de la Ruta Py. 05 Gral. “Bernardino Caballero”.

Gral Bernardin® caballero

dmo (Jdballuo v

*I m

Bernar
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1.4 MARCO ORGANIZACIONAL DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y
TECNOLOGICAS.

La estructura organizacional y académica de la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnoldgicas
(FACET) de la Universidad Nacional de Concepcion (UNC) para el cumplimiento de su mision
institucional se halla conformado por el Consejo Directivo, las Direcciones, Coordinaciones,

Departamentos con sus respectivas Secretarias Académicas y Administrativas.

La gestion directiva articula sus acciones con las diferentes unidades con la intencion de dar
cumplimiento a las distintas etapas del proceso Administrativo: Planificacion, Organizacion,
Coordinacion, Ejecucion, Control y Evaluacién, y de este modo se busca garantizar la calidad de los

servicios educativos que ofrece la FACET.

Cada dependencia de gestion (Departamento o Direccidon) cuenta un Director/-a 0
Coordinador/ a, quienes tienen la misién de dirigir y coordinar las actividades de acuerdo a lo

establecido en el Manual de Funciones.

La seleccion de docentes y funcionarios administrativos estan definidas por el Estatuto y

Reglamento de la UNC, y el Manual de Funciones de la Facultad.

Las Direcciones o Departamentos son organismos dependientes del Decanato, cuyas
funciones y responsabilidades son establecidas y reglamentadas por el Decano y el Consejo
Directivo.

Estas dependencias articulan sus acciones con la finalidad de lograr un trabajo colaborativo
para el desarrollo del proceso educativo y el logro de las competencias especificas y generales de los

diferentes cursos de Pregrado, Carreras de Grado y Programa de Formacién de Posgrado.

La Facultad de Ciencias Exactas y Tecnoldgicas de la Universidad Nacional de Concepcion
actualmente cuenta con las Carreras de Grado de Ingenieria Civil, Matematica Aplicada,
Ingenieria Industrial; y un Programa de formacion de Posgrado Maestria en Didactica de las
Ciencias: Mencién Matemaética, Fisica y Quimica todos habilitados por el CONES. También
cuenta con aula extensiva una carrera de Pregrado “Técnico Superior en Gestion de Planta

Industrial” en la ciudad de Vallemi distrito de San Lazaro.
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1.6 FUNDAMENTACION DE LOS CURSOS DE PREGRADO, CARRERAS DE GRADO Y
PROGRAMA DE FORMACION DE POSGRADO DE LA FACET.

La creacidon del curso de Pregrado, carreras de Grado y Programa de Formacién de
Posgrado, responde a la necesidad de contar con profesionales en las areas de las Ciencias y
Tecnologias para el departamento de Concepcidn y demas regiones del pais.

La estructura con que cuenta la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnoldgicas de la
Universidad Nacional de Concepcion, permite asumir el compromiso con la sociedad en cuanto a
la formacion de profesionales competentes, con solidos conocimientos de matematicas, ciencias

fisicas, naturales, humanistas y técnica de nivel superior.

Estas carreras nacen con la finalidad de satisfacer las actuales demandas de la sociedad en la
formacion de profesionales universitarios, en las area de las Ciencias y Tecnologias, para absorber
y desarrollar nuevas competencias tecnoldgicas, proveer a la Regidn las emergentes actividades
ocupacionales que se iran produciendo en el Departamento en atencion a los grandes desafios que
se vienen instalando en la zona y en consideracion de los aspectos politicos, econémicos, sociales,
ambientales y culturales que nos imponen la globalizacién, el desarrollo tecnoldgico y la evolucion

de las ciencias.

Las aperturas de las carreras de Pregrado “Tecnicatura de Gestion de Planta Industrial”, y las
carreras de Grado: Ingenieria Civil, Licenciatura en Matematica Aplicada, Ingenieria Industrial, y
los Programas de Formacion de Postgrado, permitiran la permanencia de los jovenes bachilleres
egresados del sistema educativo nacional y de los profesionales egresados en las diferentes carreras
permanecer en sus comunidades de origen, y asi poder apostar al desarrollo de sus actividades de
formacion inicial de pre grado, grado, asi también poder desarrollar su formacién continua,
disminuyendo la migracion interna y externa. La creacion de la FACET, constituye una
oportunidad de formacion en la educacion superior universitaria de los jévenes del departamento y
la region, que, en otras ocasiones, por la escasez de recursos econdmicos les resultaba imposible

estudiar fuera de sus comunidades, o migrar a otras regiones en busca de su formacion superior.

En la actualidad la Educacién Superior constituye un instrumento para asegurar el desarrollo
del pais. La Universidad Nacional de Concepcion ubicada estratégicamente, en el cumplimiento de
su visiény mision, contribuye en la mejora de los indices del desarrollo humano y en particular
ayuda al fortalecimiento del crecimiento y desarrollo social, cultural y econémico del departamento
de Concepcidn y otras regiones socioecondmicas del pais, elevando y mejorando la calidad de vida

de los habitantes y apostando de esta manera a la evolucién y desarrollo de la region.


mailto:decanatofacet@unc.edu.py

/h; Universidad Nacional de Concepcion
LA mﬁ:‘gi Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas

[ Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC

Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py
1.7 FUNDAMENTACION PEDAGOGICA ADOPTADA POR LA INSTITUCION

La FACET como actor social y como una unidad académica innovadora fundamentada en la
vision de formar profesionales eficientes ,efectivo y pertinentes,, que alcancen la excelencia
profesional y que sepan responder a todos los sistemas laborales, desafios y necesidades del
contexto actual, asi como a un Proyecto Etico de vida, deseando estar en sintonia con las
universidades internacionales con las cuales, desarrolla programas de movilidad de estudiantes y
profesionales, adopta como modelo pedagdgico de referencia la propuesta académica del proyecto
“Tuning América Latina”, cuyo sistema educativo de ensefianza-aprendizaje esta basado en una

formacion integral y por competencias.

En la malla curricular se describen los objetivos y las competencias, las mejoras constantes
proyectadas en los resultados, servicios y productos de cada carrera que ofrece la FACET,
apostando al interés y motivacion de los estudiantes.

El disefio curricular esta basado en el enfoque constructivista y tecnolégico, modelo de
formacion por competencia, el cual surge en el continente de América Latina y el mundo, como
una respuesta a la necesidad de mejorar permanentemente la calidad y pertinencia en la Educacién
Superior y atender el avance de las tecnologias y el desarrollo de las ciencias, asi también las
emergentes profesiones que se requerird por impacto de la globalizacion y constantes cambios en la
sociedad y en la formacion de profesionales universitarios que sean de los niveles de Pregrado,

Grado y Posgrado.

La evolucidn de las tecnologias, los avances de las ciencias y la dindmica que se producen en
todas las comunidades sociales, generan la necesidad de instalar permanentemente una nueva
organizacion curricular, basado en el constructivismo y el enfoque tecnolégico, es decir, el modelo
educativo que implementa la FACET, se caracteriza como un enfoque mixto que organizan su
curriculo con las asignaturas pertinentes que se desarrollaran en los trayectos formativos con
sustento en el Perfil Profesional, que se describen con respeto a los pre requisitos y la necesaria

correlacion curricular

Dando mucho énfasis a la pertinencia, a la flexibilidad, a la innovacion, a la compatibilidad y
comparabilidad de las asignaturas, de este modo permitir la movilidad con otras estructuras
curriculares de las carreras afines a las universidades asociadas del Pais, la Region del Mercosur y
la Comunidad Europea. Los planes son desarrollados por niveles, logrando su total concrecién en

el perfil profesional que se logra alcanzar.

El disefio del Curriculo aborda el cultivo del pensamiento critico, el desarrollo de una
apropiacion rigurosa de mediacion del aprendizaje creativo, innovador y pertinente. Asi se
describen las competencias que se enuncian en cada programa en los planes de estudios,
apostando al desarrollo del pensamiento complejo y la promocion de la continua indagacion, la
autocritica, la contrastacion de hipdtesis, la argumentacion y resolucion de problemas.
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El modelo pedagdgico de la FACET asume que la formacion universitaria debe preparar para
enfrentar el dinamismo de las transformaciones cientificas y tecnoldgicas, asi como los nuevos
perfiles sociales, politicos y culturales que determinaran el surgimiento de nuevos escenarios
relacionados conuna sociedad del conocimiento y la globalizacion. Las universidades deben tener
la responsabilidad de propiciar plataformas de aprendizaje permanentes y de trayectorias
académicas pertinentes e innovadoras.

Uno de los aspectos de mayor relevancia que tienen las instituciones de educacion superior es
la creacion de forma alternativa de organizaciones pedagdgicas, que promuevan el paradigma del

aprendizaje, caracterizado por la apropiacion critica del conocimiento producido y por la capacidad

para generarlo.

1.8 ELEMENTOS CURRICULARES DEL MODELO PEDAGOGICO ADOPTADO

Bajo el criterio del modelo metodoldgico planteado la formacion universitaria exige superar
los esquemas curriculares fragmentados y extremadamente rigidos mediante los siguientes

elementos:

» Transversalidad: Educa en el contexto de aplicacion del conocimiento y combina la
formacion basica con otras ramas del saber. En el concepto de transversalidad se articulan el
saber cientifico- técnico y el saber ético. Atiende tematicas del presente encaminadas a la
construccién del futuro deseado, a partir de seis ejes: Democracia y participacion ciudadana,
Sustentabilidad, Diversidad cultural, Migracion y Ciencia, tecnologia y sociedad.

> Flexibilidad: Permite al estudiante cursar las asignaturas de Formacion bésica interdisciplinaria
con una seriacion minima, mientras que el Modulo de acentuacion, correspondiente a las
asignaturas optativas, puede cursarse en las otras trayectorias de la FACET, o bien, en otras
instituciones de educacién superior con las que se haya establecido convenio previo.

» Multidisciplinariedad: Permite que el estudiante adquiera el dominio del ndcleo de
conocimientos que le dan identidad profesional y cientifica. Al mismo tiempo, tiene la
posibilidad de combinar su formacion béasica con otras ramas del saber, de tal forma que se
asegura el desarrollo de una soélida plataforma de comprension de los problemas que debera
resolver en el futuro.

> Interdisciplinariedad: Se fundamentan en una base integradora de saberes, métodos, lenguajes
y técnicas que vinculan de manera permanente a cada una de las trayectorias universitarias con
la realidad social, econémica y cultural del entorno que rodea a la universidad y a la sociedad
global.

» Promocion de la investigacion integrada a la docencia: Desde el primer semestre el
estudiantese incorpora a proyectos de investigacion que le permiten desarrollar su iniciativa y
creatividad, asi como aplicar el conocimiento adquirido.

» Metacognicion: Consiste en un sistema permanente de evaluacion, coevaluacion y
autoevaluacion que permea las practicas académicas como parametro para el desempefio de

todaslas funciones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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1.9 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

> Vision

La Facultad de Ciencias Exactas y Tecnoldgicas se visualiza como una Unidad Académica

Reconocida nacional e internacionalmente por su Excelencia Académica y Vocacién de Servicio a

la sociedad.

> Mision

La Facultad de Ciencias Exactas y Tecnoldgicas mantiene una Oferta Académica

Actualizada, con Programas de Investigacién y Extension en &reas de estrategias vinculadas a la

problemaética regional y nacional, con intercambios con otros centros nacionales e internacionales.

1.10 VALORES INSTITUCIONALES

> Responsabilidad: Es la virtud de las personas naturales o juridicas no solo de tomar una serie

de decisiones de manera consciente, sino también de asumir las consecuencias que tengan las

citadas decisiones y de responder de las mismas, ante quien corresponda en cada momento.

El cumplimiento responsable en la FACET se regira por los siguientes principios:

Reconocer y responder a las propias inquietudes y las de los demas.

El cumplimiento de metas con eficacia y eficiencia en los cargos que se tiene. Se entiende
por “cargo” las obligaciones del personal administrativo, docente y de servicios generales.
Reporte oportuno de las anomalias que se generan de manera voluntaria o involuntaria.
Asumir con prestancia las consecuencias que las omisiones, obras, expresiones y
sentimientos generan en la persona, el entorno, la vida de los demés y los recursos
asignados al cargo conferido.

» Honestidad: Se refiere a la cualidad con la cual se designa a aquella persona natural o juridica

que se muestra, tanto en su obrar como en su manera de pensar, como justa, recta e integra.

El valor de la honestidad en la FACET se guiara por los siguientes principios:

Respeto a la verdad en relacion con el mundo exterior, los hechos y las personas.
Actuar de acuerdo a como se piensa y se siente. Ser coherente en sus acciones.
Mantener el orden, moderacion y constancia de los actos.

Actuar con sentido de justicia hacia los demas y hacia si mismo.

> Respeto: A las personas, al reconocer la legitimidad del otro por ser distinto.

A las ideas, al reconocer la libertad de expresion y de opiniones.

A la dignidad de las personas.

A la propiedad, al reconocer los derechos de autor.

Al trabajo desarrollado por las personas.

A los recursos de la Institucion al emplearlos para los fines y actividades institucionales.
A las leyes, reglamentos y normas que rigen las actividades de la Institucion.

Al medio ambiente
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Transparencia: Se refiere a la actitud y decision de las personas naturales o juridicas en
promover acciones para dar a conocer su conducta positiva frente a las responsabilidades; en
términos de gestion publica, implica transparentar y democratizar el libre acceso a la informacion,
acompafiadode procesos técnicos para la rendicion de cuentas a los usuarios y a la ciudadania
en general, consiguiendo con ello credibilidad, confianza y reconocimiento social. El valor de la
transparenciaen la FACET se guiara por los siguientes principios:

e Transparentar los procesos académicos y administrativos institucionales.

¢ Rendir cuentas a la comunidad universitaria, a la sociedad y a los organismos de control.

e Contar con estructuras, instrumentos legales y medios para fomentar y fortalecer la cultura

organizacional de la transparencia.

e Democratizar el pensamiento critico constructivo en todos los estamentos universitarios.

e Acceso publico a la informacion de la gestion académica e institucional.

Perseverancia: La FACET exhortara a su comunidad la capacidad de alcanzar los propdésitos
establecidos pese a las dificultades internas o externas. Esta sustentada en la disciplina,
constancia,resistencia, entereza, tenacidad, empefio, teson, persistencia, esfuerzo del trabajo con
base de una solida influencia sobre la voluntad. Es el valor que permite mantenerse constante en

la consecucion de lo planificado.

Tolerancia: La FACET incentivard a su comunidad en la armonia, en la diferencia, en el
respeto, la aceptacion y el aprecio de la diversidad de las culturas de nuestro mundo, de nuestras
formas de expresion y medios de ser humanos. Fomentada por el conocimiento, la actitud de
apertura, la comunicacion y la libertad de pensamiento, de conciencia y de religién. No s6lo

como deber moral, sino ademas como una exigencia politica y juridica.

Empatia: La Universidad incitara a su comunidad para que las personas tengan la capacidad de

conectarse y percibir con la realidad de otra persona y comprender las necesidades de esta.

Solidaridad: Cualidad de quien tiene entereza moral, rectitud y honradez en la conducta y en el
comportamiento. La FACET inducira en su comunidad la busqueda de relaciones sociales que
se organizan para hacer transformaciones sustanciales por un bien comdn, uniendo de esta
manera alos miembros de distintas comunidades entre si. Favoreciendo el establecimiento de
diferentes formas de colaboracion entre grupos de personas o instituciones, con intereses u
objetivos preestablecidos. El valor de la solidaridad en la FACET se orientara por los siguientes
principios:

e Colaboracion y ayuda mutua entre todos los integrantes de la Universidad.

e Renunciar a actitudes egoistas.

e Entender las relaciones interdependientes entre funcionarios, docentes y estudiantes.
e Buscar el bien comun, la igualdad y la fraternidad.

12


mailto:decanatofacet@unc.edu.py

PN
/; Universidad Nacional de Concepcion

f'f".‘l
g niv!mﬂm@jﬁ

e il Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas
(=] Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC
mmmmm - Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py

Coherencia: La FACET fomentara a su comunidad el grado de correspondencia entre lo que se
dice y lo que efectivamente se hace o se ejecuta. Asi mismo, alude a la formacién de seres
integrales, que en su quehacer demuestran la correspondencia entre los conocimientos

adquiridosy sus acciones.

Compromiso: Asumimos la mision y los objetivos estratégicos de la FACET, buscando su

cumplimiento y velando por la buena imagen Institucional.

Integridad: La actitud de realizar todos los procesos a través de las acciones que deben

ejecutarse,con un alto criterio de calidad, permitiendo una mejora continua de los mismos.

Excelencia: Forma de hacer visible la funcion puablica, ejecutandola de acuerdo con las normas
constitucionales y legales, aceptando y facilitando que la gestion sea observada en forma directa

por los grupos de interés; implica el deber de rendir cuentas de la gestion encomendada.

“Los valores son la guia de todos los planes, las decisiones y las actuaciones. Las metas

son para elfuturo, los valores para el presente. Las metas se establecen, los valores se viven. Las
metas cambian, los valores se mantienen”.

1.11 PRINCIPIOS QUE GUIAN EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

>

Liderazgo: La comunidad universitaria tendra capacidad de integrar, persuadir y convocar

alrededor de objetivos comunes, inspirados en los propositos de la FACET.

Autonomia: La FACET garantizard a su comunidad la capacidad de actuar de forma
independiente como individuos sociales responsables, de tomar decisiones libres a partir de
procesos de reflexion y de confrontacion sustentada. Este principio es inseparable de la

libertad yla responsabilidad que dicha libertad implica.

Equidad: La FACET asegurara las mismas oportunidades a todas las personas de acuerdo con
las politicas institucionales, manifestada por el uso de la imparcialidad para reconocer el
derecho de cada persona.

Diversidad: La FACET reconocera y aceptard las diferencias, teniendo en cuenta las
condicionesde cada individuo y sus atributos, como elemento enriquecedor para la formacion
de la persona y fundamentada en el respeto a la libertad de pensamiento, en el acceso sin
limitaciones por consideraciones de raza, credo, sexo o condicién econémica o social, abierta

para quienes demuestren capacidades intelectuales y de aptitud.

Conciencia ambiental: La comunidad universitaria asumira la aptitud para interpretar,
promover yfomentar, la importancia de la conservacion y proteccion de la biodiversidad y de
los ecosistemas, en reconocimiento de los beneficios que aportan los servicios derivados de
estos para satisfacer las necesidades de las generaciones presentes asegurando el bienestar de

las generaciones futuras.
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» Creatividad: La FACET brindara a su comunidad la capacidad de modificar
comportamientos, actitudes, puntos de vista y de pensar en soluciones nuevas. Es la
posibilidad de ofrecer otras alternativas o variar en la ruta y el método emprendido con el
proposito de cumplir con los compromisos adquiridos.

1.12 OBJETIVOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y TECNOLOGICAS
1.12.1 OBJETIVOS GENERALES DE LA FACET

e Formar profesionales competentes en las areas de las Ciencias y Tecnologias.

o Desarrollar ofertas de Formacion universitaria reconocidas por la calidad de sus egresados.

e Generar estrategias de vinculacion institucional con el entorno social local.

o Realizar acciones tendientes a la sélida formacion de sus recursos humanos.

e Desarrollar investigacion y extension en sus areas de competencia, fomentadas en la
vinculacion externa.

1.12.2 OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO DE FORMACION DE PREGRADO

e Desarrollar ofertas de formacion Técnica Terciaria eficiente que aportan una salida
formacion terciaria a los recursos humanos del pais.

¢ Responder a los desafios que demandan al contexto social y laboral.

e Generar estrategias pertinentes de vinculacion institucional con el contexto social.

e Formar profesionales competentes en el area de las Ciencias y Tecnologia en el nivel
Técnico Superior en Gestion de Planta industrial con conocimientos, habilidades y destrezas
técnicas de gestion de produccion, gestion de calidad total y gestion de seguridad e higiene
industrial, gestion del medio ambiente y areas técnicas relacionadas.

e Desarrollar investigaciones y extension en sus areas de competencias, fomentadas en la

vinculacién externa.

1.12.2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CURSO PREPARATORIO DE INGRESO
(CPI): Toda la informacion referente a la misma, se encuentra plasmado en el reglamento del
Curso Preparatorio de Ingreso (CPI) de la FACET.

1.12.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA TECNICATURA “CURSO SUPERIOR EN
GESTION DE PLANTA INDUSTRIAL”

e Formar Técnicos Superiores en Gestion de Planta Industrial con las competencias necesarias
para la mejora de la calidad y el aumento de la productividad industrial en las empresas.

e Formar Técnicos Superiores en Gestion de Planta Industrial con conocimientos, habilidades
y destrezas técnicas de gestion de produccion, gestion de calidad total, gestion de seguridad e

higiene industrial, gestién del medio ambiente y areas técnicas relacionadas.
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1.12.3 OBJETIVOS GENERALES DE LAS CARRERAS DE GRADOS
e Desarrollar una Gestion Directiva Estratégica agil, dinamica, transformadora, orientado
hacia el cambio, capaz de promover, sostener y acompafar los procesos educativos para dar
respuesta a los desafios y necesidades ante las demandas sociales, ofreciendo programas de
grado y postgrado de formacion acorde a las necesidades del pais y la region.
¢ Implementar con eficiencia el Disefio Curricular de los programas de grado centrado en el
aprendizaje de los estudiantes, al desarrollo de competencias, nuevas estrategias metodologicas
de ensefianza y aprendizaje y nuevas formas de evaluar los procesos educativos, impulsando la
investigacion , y la innovacion de procesos de ensefianza aprendizaje de las Ciencias y
Tecnologias en los docentes, para la formacion de profesionales con dominio de los
conocimientos cientificos y técnicos, en el &rea de su especialidad.
o Desarrollar ofertas de formacidn universitaria reconocidas por la calidad de sus egresados.

e Generar estrategias de vinculacion institucional con el entorno social.

1.12.3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA CIVIL

e Formar profesionales orientados hacia el desarrollo, provision y mantencion de
infraestructura, bienes y servicios para la industria y la comunidad, buscando el mejor
aprovechamiento de los recursos y la conservacion del Medio Ambiente, en beneficio de la
sociedad.

e Promover graduados con las competencias necesarias para aplicar conocimientos cientificos
o0 problemas de ingenieria tomando en consideracion restricciones econdmicas, legales, éticas y
sociales.

e Desarrollar proyectos de innovacion permanente, investigacion y extension en areas de la

Ingenieria Civil, con vinculacion al sector productivo.

1.12.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

e Generar en los estudiantes capacidades analitica con mentalidad creativa, racional y ética,
con un amplio conocimiento e identificacion con la realidad regional y nacional, teniendo
conocimiento de los factores del entorno que influyen en el desarrollo de los sistemas
productivos.

e Formar ingenieros industriales con un alto compromiso de responsabilidad social para la
direcciéon de la administracion, de la produccion y las operaciones de bienes y/o servicios,
orientados hacia los procesos productivos de alta sostenibilidad ambiental y la gestién de la
tecnologia y la innovacion, para el aumento de la productividad en los diferentes sectores
econdémicos, promoviendo el desarrollo de la sociedad.

e Proporcionar al ingeniero industrial los conocimientos necesarios para optimizar los
recursos disponibles para dirigir, operar, mantener y administrar sistemas de produccion de
bienes o servicios, en la busqueda de una mayor productividad, calidad, flexibilidad,

competitividad y rentabilidad.
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1.12.3.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS LICENCIATURA EN MATEMATICA APLICADA.
La Carrera de Licenciatura en Matematicas Aplicada tiene como objetivos especificos que

sus estudiantes:

e Adquieran una solida fundamentacion en los saberes disciplinares de las Matematicas
aplicadas.

e Alcancen un sdélida formacion pedagogica, investigativa y didactica de los saberes
disciplinares.

e Se apropien de las metodologias y v procedimientos para actualizarse y resolver los
problemas que le plantea su profesion.

o Interpreten fendmenos fisicos a través de los modelos matematicos.

e Se asuman y sean reconocidos como seres humanos conscientes y activos para: la
transformacion de la sociedad, la promocién de comportamientos democréaticos y para la
cualificacion de la vida individual, y consciente de los desarrollos de la ciencia y la tecnologia;

con vision de futuro, que les permitan enfrentar los retos de la evolucion disciplinaria.

1.12.4 OBJETIVO GENERAL DEL CURSO DE FORMACION DE POSTGRADO
e Formar recursos humanos especializados en docencia e investigacion educativa, en ciencias
exactas y experimentales, capaces de analizar y de generar conocimientos que contribuyan a
repensar los problemas educativos dentro del area de incumbencia, orientdndoles al disefio,
desarrollo y gestionde estrategias superadoras que promuevan una mejor calidad educativa a
nivel regional como a nivel nacional.

1.12.4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS “MAESTRIA EN DIDACTICA DE LAS CIENCIAS -
MENCION: MATEMATICAS, FiSICA Y QUIMICA”

e Abordar y profundizar conocimientos referidos a las diferentes perspectivas tedricas acerca
de la ensefianza y del aprendizaje de las Ciencias.

¢ Instalar una instancia de debate y comunicacion acerca del estado actual y desarrollo de las
disciplinas cientificas y su didactica.

e Desarrollar competencias para la gestion de los problemas especificos en las practicas de la
ensefianza de las ciencias.

e Iniciar y/o actualizar investigaciones educativas especificas, en diversas lineas tedricas y

metodologicas.
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1.13 PERFILES Y COMPETENCIAS DE LOS EGRESADOS DE LA FACET.

1.13.1 PERFIL DEL EGRESADO DEL PRE GRADO
e TECNICATURA “CURSO SUPERIOR EN GESTION DE PLANTA INDUSTRIAL”: El
egresado del Curso de la tecnicatura es un profesional de Nivel Terciario capacitado para
planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar procesos productivos en la planta industrial
aplicando las normas de calidad y seguridad establecidas.

Posee competencias para desarrollar procesos productivos aplicando técnicas de gestion de

produccién de calidad y sus conocimientos basicos de las areas técnicas.

Es capaz de planificar y orientar con sustento en los conocimientos basicos de &areas productivas
existentes, planificar la adquisicion de maquinas, equipos y herramientas, optimizar la utilizacion de
materiales disponibles, el espacio fisico necesario en la ejecucion de proyectos y en el proceso productivo
aplicando las técnicas de gestion de produccidn y calidad.

Competencias Genéricas

¢ Posee los conocimientos especificos sobre el area de estudio y la profesion.

e Utiliza tecnologia de la informacidn y comunicacion.

e Posee capacidad para formular, gestionar y participar en proyectos y en el proceso productivo.
e Capacidad para aplicar los conocimientos en la préctica.

e Promueve el respeto y la preservacion del ambiente.

e Se comunica con fluidez en las lenguas oficiales del pais y en otra lengua extranjera.

e Es capaz de trabajar en equipos multidisciplinarios e interdisciplinarios.

e Actla de conformidad a los principios de prevencion, higiene y seguridad del trabajo.

e Tiene espiritu emprendedor creativo e innovador en las actividades inherentes a la profesion.

Competencias Especificas

e Aplica los conocimientos de las ciencias basicas y técnicas superiores en la Gestion de Planta
Industrial.

e Domina los conceptos basicos de la matematica superior.

e Capacidad para expresarse correctamente utilizando el lenguaje matematico.

e Conoce y utiliza los procesos de gestion de una Planta Industrial.

e Conoce, concibe, analiza, disefia, proyecta, ejecuta procesos productivos en la planta industrial
aplicando las normas de calidad y seguridad establecida

o Utiliza los materiales disponibles, el espacio fisico necesario en la ejecucion de proyectos y
procesos productivos aplicando las técnicas de gestion de produccion y calidad.

e Administra los recursos materiales y equipos.

e Conoce y utiliza en la préactica, con propiedad y seguridad, los conocimientos Técnicos.

1.13.2 PERFILES DE LOS EGRESADOS DE GRADO

e INGENIERIA CIVIL: El Ingeniero Civil egresado de la FACET, es un profesional
universitario que emplea solidos conocimientos de matematicas, ciencias fisicas y naturales,
adquiridos mediante el estudio, la experiencia, la practica, y la actualizacion profesional
permanente, para desarrollar condiciones en las que se puedan utilizar de manera Optima
materiales, herramientas tecnoldgicas y fuerzas de la naturaleza en beneficio de la humanidad,
considerando restricciones fisicas, econémicas, ambientales, humanas, éticas, politicas, legales y

culturales.
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Competencias Genéricas

e Poseer conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

e Utilizar tecnologias de la informacidn y comunicacion.

e Capacidad para formular, gestionar y participar en proyectos.

e Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

e Tener espiritu emprendedor, creativo e innovador en las actividades inherentes a la profesion.
e Evidenciar responsabilidad social, profesional y ética en las actividades emprendidas, buscando
permanentemente el mejoramiento de la calidad de vida.

Promover la preservacion del ambiente.

Comunicarse en las lenguas oficiales del pais y en otra lengua extranjera.

Trabajar en equipos multidisciplinarios.

Poseer capacidad de autoaprendizaje y actualizacion profesional permanente.

Capacidad para tomar decisiones.

Competencias Especificas

e Concebir, analizar, proyectar, disefiar, ejecutar, supervisar, coordinar y evaluar obras y
servicios de Ingenieria Civil.

e Concebir, proyectar y disefiar sistemas competentes o procesos que satisfagan requerimientos
con restricciones técnicas, economicas, legales, éticas y sociales.

e lIdentificar, analizar, formular y resolver problemas de Ingenieria Civil.

e Aplicar conocimientos de la Ciencias Basicas y de la Ingenieria.

e Conocer y comprender, el impacto ambiental y social de las obras civiles.

e Operar, mantener y rehabilitar obras de Ingenieria Civil.

e Dirigir y liderar recursos humanos.

e Proponer soluciones que contribuyan al desarrollo sostenible.

e Preveniry evaluar los riesgos en las obras de Ingenieria Civil.

e Supervisar la operacion y mantenimiento de sistemas de ingenieria.

e Conocer el marco normativo y legal, econémico y financiero para la toma de decisiones,
gestion de proyectos y obras de ingenieria.

e Conocer y utilizar en la practica de ingenieria, técnicas y herramientas actuales.

e Interpretar, difundir y aplicar conocimientos técnicos y cientificos en el &rea de Ingenieria
Civil.

e Dominio de los conceptos basicos de la matematica superior.

e Capacidad para construir y desarrollar argumentaciones ldgicas con una identificacién clara de
hipotesis y conclusiones.

e Capacidad para expresarse correctamente utilizando el lenguaje de la matematica

e Capacidad de abstraccion, incluido el desarrollo 16gico de teorias matematicas y las relaciones
entre ellas.

e Capacidad para contribuir en la construccion de modelos matematicos a partir de situaciones
reales.

e Capacidad para utilizar las herramientas computacionales de calculo numérico y simbolico para
plantear y resolver problemas.

Destreza en razonamiento cuantitativo.

Capacidad para comprender problemas y abstraer lo esencial de ellos.

Capacidad de extraer informacion cualitativa de datos cuantitativos.

Capacidad para trabajar con datos experimentales y contribuir a su analisis.
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e Capacidad para comunicarse con otros profesionales no matematicos y brindarles asesoria en la
aplicacion de las matematicas en sus respectivas areas de trabajo.

e Capacidad para trabajar en equipos interdisciplinarios.

e Capacidad para presentar los razonamientos matematicos y sus conclusiones con claridad y
precision y de forma apropiada para la audiencia a la que van dirigidos tanto oralmente como por
escrito.

e Conocimiento basico del proceso de ensefianza- aprendizaje de las matematicas.

e Dominio de la matemaética elemental, es decir, la que se debe incluir en la ensefianza pre-
universitaria.

e INGENIERIA INDUSTRIAL: El Ingeniero Industrial egresado de la Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnologicas, es un profesional universitario con una solida formacién cientifica,
humanista, técnica y profesional que capacita al ingeniero para absorber y desarrollar nuevas
tecnologias, con actitud ética, critica y creativa para la identificacion y resolucion de problemas de
manera holistica, considerando aspectos politicos, econémicos, sociales, ambientales y culturales
desde una perspectiva global, tomando en cuenta las necesidades de la comunidad y/o

departamento.

El perfil de egreso destaca el conjunto de competencias genéricas y especificas que debe

desarrollar el estudiante durante su proceso de formacion.
Competencias Genéricas

e Aplicar conocimientos de las ciencias exactas, fisicas y naturales, tecnolégicas e instrumentales
de la ingenieria.

¢ Ultilizar tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

e Comunicarse en las lenguas oficiales del pais y en otra lengua extranjera.

e Trabajar en equipos multidisciplinarios.

e Ajustar su conducta a las normas éticas universalmente establecidas.

e Promover la preservacion del ambiente.

e Capacidad para formular, gestionar y participar en proyectos.

e Tener espiritu emprendedor, creativo e innovador en las actividades inherentes a la profesion.
e Poseer capacidad de autoaprendizaje y de actualizacion profesional permanente.

e Actuar de conformidad a los principios de prevencion, higiene y seguridad del trabajo.

Competencias Especificas

e Concebir, proyectar y disefiar sistemas, componentes 0 procesos que satisfagan requerimientos
con restricciones técnicas, economicas, legales, éticas y sociales.

Identificar, analizar, formular y resolver problemas de ingenieria industrial.

Conocer y utilizar en la practica de la ingenieria técnicas y herramientas actuales.

Supervisar la operacién y mantenimiento de sistemas de ingenieria industrial.

e Evaluar criticamente 6rdenes de magnitud y significacion de resultados numéricos; contribuir a
la generacion de desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones tecnoldgicas.

e Gestionar elementos econdmicos, recursos humanos y proyectos de manera eficiente y con una
clara orientacion a la calidad.

e Gestionar sistemas de calidad para el aseguramiento y la mejora permanente de procesos en las
organizaciones con base en las normas vigentes de calidad.
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e Identificar, clasificar y describir el funcionamiento de sistemas y de componentes mediante el
uso de métodos analiticos y de técnicas de modelizacion.

e Capacidad de resolver problemas con iniciativa, toma de decisiones, creatividad, razonamiento
critico y de comunicar y transmitir conocimientos, habilidades y destrezas en el campo de la
Ingenieria Industrial.

e Conocer y dominar la planificacion, gestion, control y coordinacion del flujo de materiales e
informacién asociada a lo largo de la cadena de valor mediante la aplicacion de técnicas de
compras y aprovisionamiento, gestion de almacenes, gestion de inventarios, produccién
(fabricacion y montaje), calidad, mantenimiento, preparacion de pedidos y distribucion, etc.

e Analizar e interpretar el estado econdmico-financiero de los documentos contables relevantes
de la empresa para la valoracion del estado de ésta y posterior definicion y eleccion de las
diferentes alternativas a seguir.

e Disefar, diagnosticar métodos y estrategias que aumenten la efectividad organizacional.

e LICENCIATURA EN MATEMATICAS APLICADAS: El egresado de la carrera Licenciatura en
Matemaéticas Aplicadas, es un profesional ético, con solida formacion en su area de estudios, con
disposicion para actualizarse permanentemente y enfrentarse a nuevos problemas en diferentes
areas, contribuyendo en la construccion de modelos matematicos a partir de situaciones reales y el
analisis de datos experimentales, con capacidad para comunicarse con otros profesionales no
matematicas y trabajar en equipos multidisciplinarios. El perfil de egreso destaca el conjunto de
competencias genéricas y especificas que debe desarrollar el estudiante durante su proceso de

formacion.

Competencias Genéricas

e Responsabilidad social y compromiso ciudadano.
e Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

e Compromiso ético.

e Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

e Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica.

e Conocimientos sobre el area de estudios y profesion.

o Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
e Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
e Capacidad para formular y gestionar proyectos.

e Capacidad de comunicacion oral y escrita.

e Capacidad de comunicarse en un segundo idioma.

e Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

e Capacidad de trabajo en equipo.

e Habilidades interpersonales.

e Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

Competencias Especificas
e Disposicion para enfrentarse a nuevos problemas en distintas areas.
e Dominio de los conceptos basicos de la matematica superior.
e Capacidad para construir y desarrollar argumentaciones ldgicas con una identificacién clara de
hipétesis y conclusiones.

20


mailto:decanatofacet@unc.edu.py

PN
/; Universidad Nacional de Concepcion

f'f".‘l
g niv!mﬂm@jﬁ

e il Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas
(=] Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC
mmmmm - Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py

e Capacidad de abstraccion, incluido el desarrollo l6gico de teorias matematicas y las relaciones
entre ellas.

e Capacidad para formular problemas en lenguaje matematico, de forma tal que se faciliten su
andlisis y su solucion.

e Capacidad para iniciar investigaciones matematicas bajo orientacion de expertos.

e Capacidad para contribuir en la construccién de modelos matematicos a partir de situaciones
reales.

Capacidad para trabajar con datos experimentales y contribuir a su analisis.

Conocimiento basico del proceso de ensefianza-aprendizaje de las matematicas.

Capacidad para expresarse correctamente utilizando el lenguaje de la matematica.

Capacidad para comunicarse con otros profesionales no matematicos y brindarles asesoria en la
aplicacion de las matematicas en sus respectivas areas de trabajo.

e Capacidad para presentar los razonamientos matematicos y sus conclusiones con claridad y
precision y de forma para la audiencia a la que van dirigidos, tanto oralmente como por escrito.

e Conocimiento del inglés para leer, escribir y exponer documentos en inglés, como comunicarse
con otros especialistas.

e Capacidad para trabajar en equipos interdisciplinarios.

1.13.3 PERFILES DE LOS EGRESADOS DEL POSGRADO
e MAESTRIA EN DIDACTICA DE LAS CIENCIAS - MENCION: MATEMATICAS,
FISICA Y QUIMICA: Se concibe el perfil del egresado como un Profesional de la ensefianza

caracterizado como docente-investigador, con dominio de los conocimientos cientificos y técnicos
en el area de su especialidad y conocimiento, especializado en enfoques tedricos y metodoldgicos
del campo de investigacion en didactica de las ciencias para el abordaje de la ensefianza, que
sensible a la problematica educativa de su medio, es capaz de disefiar y llevar adelante
investigaciones que permitan generar y sustentar propuestas superadoras en el area de la
Educacién: en Ciencias Matematicas, en Fisica y en Quimica en el marco de un trabajo critico y

creativo.

El egresado del programa esta capacitado en brindar a sus alumnos una docencia de calidad,
con fundamentos sélidos en el area disciplinar y con estrategias pedagdgicas creativas y
motivadoras que posibiliten la construccién de conocimientos y competencias cientificas en el aula,
utilizando para ello trabajo experimental, herramientas computacionales y los recursos con que
cuente en su entorno.

Competencia Genérica
e Formar recursos humanos especializados en docencia e investigacion educativa, en ciencias
exactas y experimentales, capaces de analizar y de generar conocimientos que contribuyan a
repensar los problemas educativos dentro del area de incumbencia; orientandolos al disefio,
desarrollo y gestion de estrategias superadoras que promuevan una mejor calidad educativa tanto a

nivel regional como a nivel internacional.
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Competencias Especificas
e Abordar y profundizar conocimientos referidos a las diferentes perspectivas teoricas acerca de
la ensefianza y del aprendizaje de las Ciencias.

e Instalar una instancia de debate y comunicacion acerca del estado actual y desarrollo de las
disciplinas cientificas y su didactica.

e Desarrollar competencias para la gestion de los problemas especificos en las practicas de la
ensefianza de las ciencias.

e Iniciar y/o actualizar investigaciones educativas especificas, en diversas lineas teoricas y
metodoldgicas.
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Il - MARCO SITUACIONAL

2.1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL, CONTEXTO INTERNO - EXTERNO
2.1.1 ANALISIS FODA

La FACET para elaborar el Plan de Desarrollo ha realizado un diagnéstico exhaustivo de la
realidad institucional con la aplicacion de la técnica FODA lo que nos permite indagar y conocer
acerca como esta la institucion en sus diferentes dimensiones, permite recopilar informacion
actualizada y veraz del estado real y potencial de la misma, identificando, fortalezas y debilidades
de manera a definir las acciones méas pertinentes que encaminen a la busqueda de la calidad

educativa.

> Fortalezas

e Organizacion, planificacion y distribucion racional, adecuada y satisfactoria de los recursos
financieros, logisticos y de personas.

e Recursos presupuestarios adecuados para la implementacion de todos los proyectos educativos.

e Estructura organizacional bien definido de los cargos y funciones para el plantel de recursos
humanos.

e Normograma formulado, bien estructurado, actualizado y socializado.

e Sistema de gestion de calidad basado en procesos que se orientan a las mejoras continuas de
SuS Servicios.

e Ofertas de formacion basada en necesidades reales y diagnosticada para su apertura.

o Perfil de cargos y funciones de la facultad.

¢ Instancias formales de Aseguramiento de Calidad.

e Cantidad importante de docentes con formaciones académicas de Posgrado.

e Directivos comprometidos con la mision de la institucion.

e Numero adecuado de docentes con los perfiles requeridos.

e Desemperio de los funcionarios y directivos acorde a las reglamentaciones vigentes.

e Resoluciones del Decanato, Consejo Directivo, Consejo Superior Universitario organizados y
ordenados por afio.

e Lainstitucion cuenta con:

e Programas y planes aprobados por el CONES.

e Mecanismo de difusidn, requisitos, perfil de entrada y reglamento de admision a las carreras y a
los programas que ofrece la FACET.

e Objetivos y perfiles de egreso de las carreras claros y coherentes con la misién institucional.

¢ Planes vigentes, reglamentadas, coherentes con los perfiles de egreso, y que responden a los
indicadores de calidad.

e Planificaciones didacticas para todas las asignaturas.

e Mecanismo sistematico para la insercidn de los estudiantes en todas las carreras de formacion
de la FACET.

e Mecanismo sistematico de politica de compensacion, inclusién, permanencia y conclusion de la
carrera.

e Implementacion del mecanismo de la carrera docente.

e Programa de apoyo econémico.

e Cumplimiento gradual de la insercién de todos los recursos humanos: Directivos, Académicos,
Administrativos y de apoyo.
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Satlsfaccmn de todo el plantel de recursos humanos en las areas de formacién de grado y
posgrado.

Autoevaluacion del desempefio de los Directivos, Docentes y Funcionarios en Gral. con
informe de los resultados evaluados.

Directivos, docentes y funcionarios que demuestran predisposicion, espiritu de cooperacion y
sentido de pertenencia con la institucion.

Encuentros reflexivos, informativos de perfeccionamiento docente.

Organizacién de actividades extracurriculares (deportivos, artisticos y culturales).

Instalaciones adecuadas en los laboratorios de Informatica, Fisica-Quimica y de Ing. Civil,
acorde a las necesidades de los alumnos.

Pagina web actualizada.

Plan financiero anual bien distribuida, informe mensual de ingresos y egresos, elaboracion del
anteproyecto presupuestario acorde a las necesidades reales de la institucion.

Sede propia, amplia, bien iluminada y aireada dotada de las necesidades basicas necesarias.
Implementacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) a corto, mediano y largo plazo.
Cantidad y calidad de equipamientos, insumos acervos bibliograficos y mobiliarios.

Aplicacion de reglamentaciones legales vigentes al proceso administrativo.

Estudios de impacto ambiental antes de emprender los proyectos de inversion fisica.

Becas institucionales e internacionales.

Politica de vinculacion de programas y extension con otros centros de formacion Nacional e
internacional.

Se dispone de una biblioteca virtual integrada (CICCO).

» Oportunidades

Organo normativo actualizado y coherente con las reglamentaciones legales vigentes.

Bajo costo de aranceles en comparacion a las universidades privadas.

Implementacion del arancel cero para los estudiantes con bajos recursos econémicos.

Acuerdos de cooperacion interinstitucional, local nacional e internacional.

Acreditacion por la ANEAES del programa de posgrado “Maestria en Didactica de las
Ciencias”.

Proyectos de investigacion que beneficia a la sociedad.

Impacto positivo del crecimiento y desarrollo de la Facultad de Ciencias Exactas y
Tecnoldgicas (FACET), generando fuentes de trabajo.

Convenio de cooperacion firmado con la CONATEL que posibilita el costo accesible de las
nuevas tecnologias informaticos.

Automatizacion de todas las gestiones académicas.

Alianzas estratégicas para la ejecucion de programas, proyectos y convenios con instituciones
nacionales y extranjeras.

Habilitacion de nuevas carreras de pregrado y grado conforme a las necesidades de la region.
Cantidad suficiente de aulas de clases, espaciosas y climatizadas que posibilitan el buen
desarrollo de las actividades académicas.

Cuenta con un gran espacio fisico, permitiendo de esta forma la posibilidad de realizar en ella
distintas actividades.

Su ubicacion geografica dentro del campus universitario de la UNC es estratégica, permitiendo
a la sociedad en general llegar a sus instalaciones sin dificultad alguna.

Ajustes de los planes de gestion académico y administrativos para atender las necesidades.
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> Debilidades

Sistema de informacion y comunicacion interna y externa.

Plan de perfeccionamiento para el personal docente, administrativo y de apoyo.

Falta de implementacion de variadas estrategias metodoldgicas en todas las carreras y
asignaturas.

Escaso docentes dedicados a la investigacion.

Escasa produccién cientifica.

Escasa difusion de los propdsitos de Extension e Investigacion.

Implementacion de un sistema de mecanismo de retroalimentacion para los estudiantes de
rendimiento criticos.

Implementacion de un mecanismo de deteccion para las asignaturas de rendimiento critico.
Socializacién oportuna de las normativas vigentes

Escasa aplicacion de los resultados de evaluacion para incorporar las mejoras del desempefio
académico.

Implementacion parcial de un plan de mejoras.

Elaboracion de un reglamento de inclusion para las personas con capacidades/necesidades
diferentes.

Se necesita realizar de forma periodica evaluaciones del impacto social de las carreras de
pregrado, grado y programas de posgrado de la institucion con base a los indicadores
establecidos para la mejora continua.

Presencia y acompafiamiento de los organismos estatales encargadas de la seguridad dentro del
campus universitario.

> Amenazas

Limitaciones presupuestarias que restringen satisfacer todas las necesidades para Optimo
funcionamiento de todas las dimensiones del Plan de Desarrollo Institucional (PDI).
Permanentes ajustes y recortes presupuestarios proyectados por parte de los organismos
estatales del gobierno.

Conexidn eficiente y estable del servicio de Internet por parte de la COPACO, garantizando de
esta forma la concrecion de las actividades académicas de presencialidad remota; como asi
mismo los trabajos administrativos y de alta gerencia de la institucion.

Riesgo constante a la seguridad de las personas a causa de la pandemia.

La inseguridad reinante a consecuencia de las actividades delincuenciales que apeligran dentro
del campus universitario la integridad fisica y patrimonial de los alumnos, docentes, y
funcionarios en general.
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2.2 RESULTADOS DE EVALUACION APLICADO AL PDI 2015 — 2019.
DIMENSION 1 - GOBERNANZA

1.1 - COMPONENTE: ORGANIZACION

1.1.1 Los recursos humanos de la FACET tienen cargos y funciones bien definidas.

e Logrado: 83%

17%

e Medianamente Logrado: 17%
83%

e No Logrado: 0%

1.1.2 Adecuada cantidad y calidad del plantel de recursos humanos administrativos y académicos para el
cumplimiento de las normativas.

e Logrado: 56%

. 0
e Medianamente Logrado: 44% 40% | 56%

e No Logrado: 0%

1.1.3 Mejoramiento de sus servicios, acorde a un sistema de gestion de calidad.
e Logrado: 83%

17%
e Medianamente Logrado: 17%

83%
e No Logrado: 0%

1.2 - COMPONENTE: GESTION

1.2.1 Organizacion, planificacion y distribucion racional, adecuada y satisfactoria de los recursos financieros,
logisticos y de RR. HH.

e Logrado: 67%

e Medianamente Logrado: 33%

e No Logrado: 0%

1.2.2 Recursos presupuestarios posibilitaron la implementacion de todos los Proyectos Académicos de la FACET y
responden a los indicadores de calidad.

e Logrado: 50%
e Medianamente Logrado: 50% 50% 50%

e No Logrado: 0%

1.2.3 Las carreras ofertadas por la FACET responden a las necesidades reales y diagnosticadas de la sociedad.

- 930
e Logrado: 83% 17%

e Medianamente Logrado: 17%

e No Logrado: 0%
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DIMENSION 2: PROYECTO ACADEMICO

i

2.1 - COMPONENTE: OBJETIVOS DE LA CARRERA Y PERFIL DE EGRESO
2.1.1 Los Objetivos y perfiles de egreso de las carreras son claros y coherentes con la mision de la FACET.
e LOGRADO: 100%
100
e MEDIANAMENTE LOGRADO: 0% %
¢ NO LOGRADO: 0%
2.2 COMPONENTE: PLANES DE ESTUDIO

2.2.1 Los planes y programas de estudios vigentes reglamentados, coherentes con los perfiles de egreso y responden a

los indicadores de calidad.

e Logrado: 83%

e Medianamente Logrado: 17%

e No Logrado: 0%

2.2.2 Los Docentes estan capacitados en el modelo de formacidn constructivista, con enfoque por competencias.

e Logrado: 39%

e Medianamente Logrado: 61%

e No Logrado: 0%

2.2.3 Las planificaciones y las estrategias didacticas de los docentes son innovadoras y desafiantes. Implementan

variadas estrategias de ensefianza-aprendizaje basadas en competencias en las diferentes materias de cada carrera.
e Logrado: 61 %

e Medianamente Logrado: 39%

e No Logrado: 0%

2.3 COMPONENTE: PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE.
2.3.1 La Existencia de mecanismo sistematico para la insercion de los estudiantes en todas las carreras de formacion de
la FACET.

e Logrado: 94%

6%
e Medianamente Logrado: 6%

e No Logrado: 0% 94%

2.3.2 Se implementan variadas estrategias de ensefianza-aprendizaje basadas en competencias en las diferentes
materias de cada carrera.
e Logrado: 56%

e Medianamente Logrado: 44%

e No Logrado: 0%
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2.4 COMPONENTE: PROCESO DE EVALUACION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.
2.4.1 Los Docentes aplican diversos instrumentos de evaluacion durante el desarrollo programatico de la materia.

i

)

o

3

e Logrado: 72%

e Medianamente Logrado: 28%

e No Logrado: 0%

2.4.2 Docentes aplican diversas estrategias metodolégicas durante el desarrollo programatico de la materia.

e Logrado: 61%
e Medianamente Logrado: 39%

e No Logrado: 0%

2.5 COMPONENTE: INVESTIGACION Y EXTENSION
2.5.1 Los propésitos de extension e investigacion estan bien elaborados, desarrollados y con buena difusion.

e Logrado: 28%
e Medianamente Logrado: 72%

e No Logrado: 0%

2.5.2 Se lograron los propositos referentes a investigaciones y extension.
e Logrado: 33%
e Medianamente Logrado: 67%

e No Logrado: 0%

.5.3 La elaboracion y ejecucion de los programas y proyectos de investigacion y Extensidn estan bien incentivados.

e Logrado: 22%

e Medianamente Logrado: 78%

e No Logrado: 0%

DIMENSION 3: PERSONA

3.1 - COMPONENTE: DIRECTIVOS
3.1.1 Se da un cumplimiento gradual de insercidn de todos los recursos directivos de la FACET en su organigrama

e Logrado: 94%
e Medianamente Logrado: 6 %

e No Logrado: 0%
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3.2 COMPONENTE: DOCENTES
3.2.1 Satisfaccion sobre el desempefio docente por parte de los estudiantes.
e Logrado: 28%

e Medianamente Logrado: 72 %

e No Logrado: 0%

3.2.2 Existe mecanismos de perfeccionamiento docente
e Logrado: 28%

e Medianamente Logrado: 72%

e No Logrado: 0%

3.3 COMPONENTE: ESTUDIANTES
3.3.1 Los mecanismos de difusion de los Requisitos, Perfil de entrada y Reglamento de admisién a las carreras de
pregrado, grado y posgrado son buenas.

e Logrado: 83%

e Medianamente Logrado: 17%

e No Logrado: 0%

3.3.2 Consideras que los proyectos de orientacién académica estan ejecutadas acorde a las necesidades de los

estudiantes.

e Logrado: 56%

e Medianamente Logrado: 44% 44% . .,
56%

e No Logrado: 0%

3.4 COMPONENTE: PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO
3.4.1 La FACET satisface todas las necesidades de Recursos Humanos de las areas de formacion de pre grado, grado y
postgrado.

e Logrado: 67%

e Medianamente Logrado: 33%
33%

e No Logrado: 0% 67%

3.4.2 Los Recursos Humanos Administrativos, Docentes y de Apoyo cuentan con la formacion requerida.
e Logrado: 94%

6%

e Medianamente Logrado: 6%

e No Logrado: 0% 94%
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DIMENSION 4: RECURSOS
4.1 - COMPONENTE: INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO E INSUMOS

4.1.1 La implementacion del plan de desarrollo a largo plazo ayuda a la ampliacién de la infraestructura institucional.

e Logrado: 94%

6%

e Medianamente Logrado: 6%

e No Logrado: 0%

1.1.2  Secuentaen cantidad y calidad de equipamientos, insumos, acervo bibliografico y mobiliario.

e Logrado: 39%
e Medianamente Logrado: 61%

e No Logrado: 0%

4.2 COMPONENTE: FINANCIAMIENTO

4.2.1 Existen previsiones presupuestarias y son adecuadas para el cumplimiento de las metas establecidas.
e Logrado: 61%
e Medianamente Logrado: 39%

e No Logrado: 0%
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111 - MARCO OPERATIVO DEL PDI 2021 - 2025

3.1 FINALIDAD Y OBJETIVOS

Una de las herramientas del desarrollo institucional es la planeacion institucional, generadora
de la dindmica de un sistema de administracion y gestion, con una proyeccién a corto, mediano y
largo plazo. Este instrumento de planeacion establece el marco de desarrollo institucional, con una
visién dinamica y compartida por todos, plasmado en un documento y considerado también como
el medio de concertacion del compromiso institucional de participar activamente hasta lograr el

cumplimiento de los fines propuestos.

El Consejo Directivo de la Facultad con el apoyo de la Direccion de Aseguramiento de
Evaluacién y Calidad, como una unidad encargada de la evaluacion de los procesos ejecutados en
todas las dependencias de la institucion, tiene dentro de sus funciones la de definir las politicas
administrativas y la planeacion institucional. De ahi que deba realizar gestiones de control de
ejecucion al Plan de Desarrollo, revisando los mecanismos internos de gestion a través de
indicadores de seguimiento a los procesos, y exigiendo de la maxima autoridad en materia ejecutiva
(Decano) una gestion por resultados, facilitando, por ejemplo, la verificacion del cumplimiento de
la calidad académica y administrativa de la institucion, cuya evaluacién podria darse con la
participacion de personas comprometidas en la ejecucion, elemento béasico para el desarrollo

institucional.

En ese sentido la Facultad de Ciencias Exactas Tecnoldgicas (FACET) ha elaborado el presente
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para los afios 2021-2025, a modo de contar con una
planificacion integral de sus politicas de corto, mediano y largo plazo que le permitan avanzar en el
cumplimiento de su mision y vision universitaria. Entre los objetivos prioritarios que se desarrollan

en este plan, se encuentran:

e Fortalecer la identidad de la FACET en articulacion con las necesidades de su comunidad ysu
territorio;

e Promover acciones para garantizar de manera efectiva el derecho a la educacion superior y
lograr la igualdad de derechos para los estudiantes de la FACET;

e Mejorar sus capacidades institucionales, optimizar la gestion mediante la coordinacion de
objetivos, consolidar la planificacion presupuestaria tomando como referencia el conjunto dela
Universidad y perfeccionar la transparencia de la gestion ante la comunidad universitaria de la
UNC vy de la sociedad toda.

Este segundo Plan de Desarrollo Institucional (PDI) a ser aplicado por la Facultad de Ciencias

Exactas y Tecnol6gicas (FACET), tiene un horizonte de ejecucién de 5 afios (1 quinguenio).

Los contenidos fueron establecidos a partir de un proceso participativo con las autoridades,
profesores, alumnos y referentes de la institucion, que busca generar una visién compartida y
consensuada que se quiere alcanzar teniendo como aspecto fundamental la Universidad (UNC)
comoparte de su entorno y la proyeccion de la Institucion (FACET) como referente académico y

cientifico en el &mbito universitario.
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El PDI constituye una herramienta para dar coherencia a la toma de decisiones a lo largo del
periodo temporal establecido (5 afios). Asimismo, la propuesta, tuvo en cuenta el contexto nacional
yregional como un entorno cambiante. Es un documento de referencia que sirve como marco a los
planes operativos durante todo un quinquenio (5 afos) y el consecuente desarrollo de los futuros
proyectos de la FACET. Este PDI 2021-2025 es aplicado a partir de un proceso de revision y
andlisis de los resultados obtenidos del Primer Plan de Desarrollo Institucional ejecutado en el
periodo académico 2015 - 2019.

3.2 EJES ESTRATEGICOS
A objeto de afianzar la posicién de la FACET en la region en el siguiente quinguenio se

definio las siguientes lineas estratégicas:

EJE 1: Gestion y Gobierno debe basarse en el cogobierno para generar una gestion
institucional inclusiva, participativa, solidaria e innovadora, concordante con una estructura
administrativa flexible y dinamica, que responda a las demandas internas y externas, basado en el
principio de centralizacion normativa y descentralizacion operativa, que desarrolle un sistema
integrado de comunicacion e informacion de la gestion académica, de investigacion y extension,
que facilite una informacion actualizada y confiable para la toma de decisiones en los niveles
estratégicos y operativos.

EJE 2: Gestion Académica: La tendencia hacia la Excelencia en la Educacién Superior se
plantea en el cumplimiento de las funciones esenciales: Docencia, Investigacion y Extension,
fomentando el Desarrollo Académico y la Formacion Continua.

e La Docencia): basada en la autonomia institucional, en la libertad de catedra, enfocada en los
criterios interdisciplinarios y la orientacion pedagogica que promueva el pensamiento critico, la
creatividad y los principios éticos, de tal modo a contribuir en la formacién de profesionales
con ejercicio pleno de la ciudadania y comprometidos con los valores universalmente
aceptados, dispuestos a la defensa de los derechos humanos, de los derechos laborales, de un
ambiente sostenible.

e La Investigacion: reconocida como el proceso dinamico de produccion de conocimiento y
desarrollo tecnologico en diferentes areas; orientada a brindar alternativas de solucion a
situaciones problematicas de indole social y ambiental de tal modo a realizar contribuciones
relevantes al desarrollo socioecondmico del departamento y ambito de influencia de la FACET.

e La Extensién: constituye la interaccidon con la comunidad; a través de programas y proyectos
implementados que tiendan a la construccion de redes de aprendizaje entre docentes,

estudiantes, ciudadania y que contribuyan al buen vivir,

EJE 3: Talento Humano la institucion debe prever la formacion continua y capacitacion
constante del capital humano y de apoyo a partir de los resultados de su desempefio, asi también
atendiendo la diversidad y las demandas de la inclusion.

32


mailto:decanatofacet@unc.edu.py

N
) . . . . o
/é Universidad Nacional de Concepcion
£

s @Mypm' Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas

Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC
Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py

EJE 4: Recursos e Infraestructura se consolidad en la prevision de recursos para el
crecimiento permanente de la infraestructura y equipamientos de acuerdo a las necesidades de la

institucion para la ejecucion satisfactoria de los planes, programas y proyectos educativos.

EJE 5: Vinculacion Social e Internacionalizacion: esta linea estratégica permite reconocer las
perspectivas de los graduados y la sociedad, para la actualizacion permanente de los planes,
programas y proyectos académicos, fomentando la excelencia académica desde ambos contextos.
En concordancia a la realidad, a las tendencias de internacionalizacion, se define su ambito de
actuacion vinculado a los demas actores sociales y culturales a efectos de fortalecer los lazos de

cooperacion que posibilita la contribucion mutua en el desarrollo de la institucion y de la sociedad.
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3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA FACET 2021 — 2025

EJE ESTRATEGICO

DIMENSION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GESTION Y GOBIERNO

GOBERNANZA

e Consolidar una estructura organizacional dindmica,
agil, eficiente, que permita contribuir al desarrollo
integral de la comunidad, al bien comiun y a la
ciudadania plena en los ambitos local, nacional y
regional, desarrollando capacidades asertivas para
atender las demandas y necesidades pertinentes;
implementando  politicas de  direccionamiento
estratégicos que promuevan una gestion sostenible por
procesos de calidad sustentados en los planes
estratégicos institucionales, departamentales,
nacionales y que articulen los saberes y las practicas
interdisciplinario en un marco de transparencia,
excelencia y conducta ética.

e Optimizar la gestion administrativa de los recursos
financieros, humanos y materiales, a partir del
monitoreo y evaluacion de los procesos y resultados, a
fin de obtener el bienestar y desarrollo institucional,
para responder a la creciente demanda de la educacion
superior en todos sus niveles, asegurando la gratuidad,
inclusion, calidad, pertinencia y promocion de la
formacion integral de todos los recursos humanos.

GESTION ACADEMICA

PROYECTO
ACADEMICO

e Propiciar la innovacion en la gestion politica,
institucional, académica, orientada a la innovacion y/o
ajuste curricular, la docencia, la investigacion vy
extension con un enfoque holistico y de aseguramiento
de la calidad educativa en los niveles pregrado, grado y
posgrado sustentado en un modelo  mixto
(constructivista y  tecnholdgico) asegurando la
pertinencia y la calidad.

TALENTO HUMANO

PERSONAS

e Promover la gestion del talento humano que
fortalezca los conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes positivas para avanzar en las asertivas
decisiones que consoliden la tarea universitaria
sirviendo con integridad, competencia, motivacion y
compromiso atendiendo la diversidad y la demanda de
la inclusion.

RECURSOS E
INFRAESTRUCTURA

RECURSQOS

e Establecer la gestion de los recursos que contemple
los cambios y continuidades necesarios para
acompafiar las transformaciones que se propone la
FACET orientado al cumplimiento de la politica
institucional y de gestion administrativa, académico
documental y materiales.

VINCULACION SOCIAL E
INTERNACIONALIZACION

RESULTADO E
IMPACTO
SOCIAL

e Generar y afianzar las politicas de gestion de
vinculacion social, institucional y ambiental a objeto
de consolidar el impacto que genera la Facultad en el
contexto local, nacional e internacional.

e Diseflar una Matriz de permanente monitoreo,
ajuste implantacién y evaluacion de todos los micro,
meso y macro procesos administrativos, financieros,
académicos, de recursos humanos, de materiales, de
docencia, investigacion y extension para valorar el
impacto institucional a nivel local, nacional e
internacional.
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3.4 METAS
1. Aplicar mecanismos necesarios coherentes con los objetivos y lineas de accion del Plan

de Desarrollo Institucional en un 80% en el primer bienio, 90% en el trienio y 100% al completar el
quinquenio 2021-2025.

2. Implementar mecanismos necesarios de estudio, ajustes e innovacion coherentes de los
planes y procesos en un 100% con el Plan de Estudio, Plan Financiero y Plan Administrativos para
garantizar el logro del Perfil de egreso de las areas formativas que oferta la FACET.

3. Implementar gradual y sistematicamente actividades de gestion académicas pedagogicas,
investigativas y de extension para instalar procesos de mejoras continuas y calidad total en un 80%
en el periodo 2021-2022, 90% en el periodo 2023-2024 y en un 100% en el periodo 2025.

4. Implementar y fortalecer el disefio curricular de formacion por competencia con sustento
en el modelo Tuning América Latina en los niveles de pregrado, grado y posgrado, para garantizar el
cumplimiento del perfil de egreso, en un 90% en el periodo 2021-2023 en un 100% en el periodo
2024-2025.

5. Estimular y desarrollar la promocion y divulgacion de las producciones intelectuales y
cientificas en el dmbito de las ciencias naturales, ingenieria, tecnologia y ciencias sociales con
enfoque interdisciplinario en 50% en el periodo 2021-2022, 60% en el 2023, 70% en el 2024 y el
80% en el 2025.

6. Instalar redes de interaccion y vinculacion institucional con organismos publicos y otros
sectores locales, nacionales e internacionales a través de convenios u otras alternativas que den
institucionalidad a los 100% de intercambios establecidos y firmados dando continuidad de acciones

y/o el disefio de nuevas propuestas sobre temas de interés compartido con instituciones nacionales.

7. Establecer una estructura organizacional consolidada, cualificada, adecuada para la toma

de decisiones ajustada en 100% al organigrama de la FACET al quinquenio 2021-2025.

8. Lograr el 90% de las acciones planificadas con el fin de lograr los criterios de calidad y
los propdsitos definidos por la carrera de la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnoldgicas asegurando
la coordinacion de esfuerzos entre todos sus miembros en un periodo de 5 afios (2021 — 2025)
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3.5 OPERACIONALIZACION ESTRATEGICA PLURIANUAL

MARCO OPERTATIVO PLURIANUAL 2021 - 2025

Dimensién 1: GOBERNANZA

Componentes:

1.1 Gestion de Gobierno

1.2 Gestion Administrativo y de Apoyo al Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos

1.1 Consolidar una estructura organizacional dinamica, agil, eficiente, que permita contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comin y a la ciudadania
plena en los &mbitos local, nacional y regional, desarrollando capacidades asertivas para atender las demandas y necesidades pertinentes; implementando politicas de
direccionamiento estratégicos que promuevan una gestion sostenible por procesos de calidad, sustentados en los planes estratégicos institucionales, departamentales,
nacionales y que articulen los saberes y las practicas interdisciplinario en un marco de transparencia, excelencia y conducta ética.

1.2 Optimizar la gestion administrativa, de los recursos financieros, humanos y materiales, a partir del monitoreo y evaluacion de los procesos y resultados, a fin de
obtener el bienestar y desarrollo institucional para responder a la creciente demanda de la educacidn superior en todos sus niveles, asegurando la gratuidad, inclusion,

calidad, pertinencia y promover la formacion integral de todos los recursos humanos.

Objetivos Especificos Lineas de Accidn Metas o goggpe;)ggo T Resultados Esperados

e Actualizar la politica de | e Prevision e induccién de una | e Altermino del ejercicio fiscal o Disefio de estrategias orientados para una

organizacion institucional con | adecuada proyeccién y evolucion de los | 2021 al 2022 ejecutar entre el 80% al organizacion institucional integral, inclusiva,

enfoque transparente, inclusivo y | recursos financieros, logisticos y de | 90% de los recursos pre visionados transparente y abierta a los controles de

abierto a procesos evaluativos de | persona en funciébn a la satisfaccion | necesarios para la implementacion de gestion de calidad.

calidad. gradual de las necesidades, | todos los programas de pregrado, e Gestion administrativa centrada en los
Administrativas, financieras, logisticas, | grado y posgrado de la FACET. resultados de gastos.

e Afianzar la gestion integral de | académicasy de personas. e Auditoria interna

calidad en todos los procesos e Afianzar gradualmente las X X e Control interno

desarrollados en la FACET. e Consolidar las estructuras | gestiones y acciones de los e Autoevaluacién

institucionales de la FACET:

v" Normativas
Unipersonales
Decanato
Vice Decanato
Estamentos Colegiados
Consejo Directivo

ANENENENEN

estamentos unipersonales y
colegiados de la FACET hasta
alcanzar el 100% de las actividades
técnicas, Administrativas y de
Gestion.

Control de las instituciones

gubernamentales.

Contralorfa
MECIP
ANEAES
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MARCO ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021 - 2025

Dimension 1: GOBERNANZA

1.1 Gestion de Gobierno

Componentes 1.2 Gestién Administrativo y de Apoyo al Desarrollo Institucional
1.1 Consolidar una estructura organizacional dindmica, 4gil, eficiente, que permita contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comin y a la ciudadania plena en los
ambitos local, nacional y regional, desarrollando capacidades asertivas para atender las demandas y necesidades pertinentes; implementando politicas de direccionamiento estratégicos
o gue promuevan una gestion sostenible por procesos de calidad, sustentados en los planes estratégicos institucionales, departamentales, nacionales y que articulen los saberes y las
Objetivos practicas interdisciplinario en un marco de transparencia, excelencia y conducta ética. En los niveles de pregrado, grado y posgrado.

Estratégicos:

1.2 Optimizar la gestion administrativa, de los recursos financieros, humanos y materiales, a partir del monitoreo y evaluacion de los procesos y resultados, a fin de obtener el
bienestar y desarrollo institucional para responder a la creciente demanda de la educacién superior en todos sus niveles, asegurando la gratuidad, inclusion, calidad, pertinencia y

promover la formacion integral de todos los recursos humanos.

— e . L Periodo Resultados Esperados
Objetivos Especificos Lineas de Accion Metas i || o | o | aan || aois
e Organizar las é&reas | ¢ Implementacion de los proyectos educativos de la | ¢  Aplicacion satisfactoria de las lineas de accion y e Logro de los recursos presupuestarios
institucionales operativas | FACET: ejecucion normal del Plan financiero, administrativo necesarios para la implementacion de todos los
para realizar una gestion | Pregrado: y académico al primer bienio del 80%; 90% en el proyectos educativos de pregrado, grado y
académica administrativa | v Curso probatorio de Ingreso (C.P.1.). trienio y 100% al final del 4° y 5° afio. posgrado.
y financiera eficiente para v' Aula Extensiva “Curso Superior en Tecnicatura de
el cumplimiento de los Gestidn de Planta Industrial” e Incorporar metas que hacen referencia al o Existencia de programas de:
objetivos institucionales | Grado: cumplimiento de las normativas vigentes.
expresados en los | v Licenciatura en Matematica Aplicada. X X X X X v Pregrado
Proyectos Educativos de v'Ingenieria Civil. v Grado
pregrado, grado y | v Ingenieria Industrial.
posgrado. Posgrado: v’ Posgrado
v Curso de Maestria en Didactica de las Ciencias L .
Mencion: Matemética, Fisica y Quimica. . Formacmn continua para el desarrollo personal
v/ Cursos de Formacién permanente del plantel de y profesional de RR.HH.

RR. HH de la institucion.
e Consolidar la gestion | e Afianzar gradual y eficientemente las gestiones | ¢ Al término del bienio lograr el 90% del e Organizacion, planificacion, y distribucion
juridica y normativa de la | administrativas, de gestion académicas y técnicas para | cumplimiento de todos los objetivos especificos de racional, adecuada y satisfactoria de los recursos
FACET promoviendo el | lograr la gobernanza eficiente y el desarrollo de las | Gobernanza que permitan una proyeccion, financieros, logisticos y de persona.
cumplimiento  de las | acciones especificas que instalen las estructuras de un | aplicacion y desarrollo de las acciones que | X X X X X | o Adecuada implementacién de los recursos
normativas vigentes y el | proceso abierto, transparente, colaborativo e inclusivo | garanticen las satisfacciones de todas las necesidades presupuestarios para la implementacién de los
uso racional de los | de todos sus estamentos. administrativas financiera, logistico académicas y de proyectos educativos de pregrado, grado y
recursos disponibles. personas. Y 100% de logro al final del quinquenio. posgrado.
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MARCO ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021 — 2025

Dimension 1: GOBERNANZA

Componentes:

1.1 Gestion de Gobierno
1.2 Gestion Administrativo y de Apoyo al Desarrollo Institucional

Objetivos Estratégicos:

1.1 Consolidar una estructura organizacional dindmica, agil, eficiente, que permita contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comdn y a la ciudadania plena en los
&dmbitos local, nacional y regional, desarrollando capacidades asertivas para atender las demandas y necesidades pertinentes; implementando politicas de direccionamiento
estratégicos que promuevan una gestién sostenible por procesos de calidad, sustentados en los planes estratégicos institucionales, departamentales, nacionales y que articulen los

saberes y las practicas interdisciplinario en un marco de transparencia, excelencia y conducta ética.

1.2 Optimizar la gestiéon administrativa, de los recursos financieros, humanos y materiales, a partir del monitoreo y evaluacion de los procesos y resultados, a fin de obtener el
bienestar y desarrollo institucional para responder a la creciente demanda de la educacion superior en todos sus niveles, asegurando la gratuidad, inclusion, calidad, pertinencia y

promover la formacion integral de todos los recursos humanos.

. e . . Periodo Resultados Esperados
Objetivos Especificos Lineas de Accion Metas ol s P 2004 | 205
e Articular el Plan  Estratégico | ¢ Adecuacion del PEI, del PDI y el POA de la | e Al termino del 2021 — 2022 lograr el 90%, e Informe de ejecucion presupuestaria.
Institucional (PEI), el Plan de Desarrollo | FACET en los periodos 2021 — 2025 con los | y 100% al termino del afio 2025 de todos los e Cumplimiento de los mecanismos formales de
Institucional (PDI) y el Plan Operativo | mecanismos formales de planificacién y tomas de | planes administrativos y financieros sean ejecucion conforme a los planes financieros y
Anual (POA) de la FACET en los periodos | decisiones. ejecutados, difundidos a través de la rendicion X X X X X académicos anuales.
2021 — 2025 y fortalecer todos los procesos | e Disefio anual de la politica de financiacion, | de cuentas plblicas y evaluados previamente e Cumplimiento de los mecanismos legales de
desarrollados en el marco de la mejora | inversién y ejecucién presupuestaria adecuada | por el Coordinador, Aseguramiento de aplicacion de los recursos financieros.
continua. conforme al Plan Financiero Anual. Evaluacion y Calidad de la FACET. o Difusién y transparencia en la gestion de los
recursos.
e Desarrollar un sistema eficaz de | ¢ Aplicacion adecuada, transparente y | e Establecer una estructura organizacional e Oferta de formacion basada en necesidades
aseguramiento de la calidad y fortalecer la | responsable de los recursos disponibles con | consolidada y adecuada para la toma de reales de la region.
cultura evaluativa. conducta ética de todos los miembros de la FACET. | decisiones ajustada a los criterios evaluativos e Adecuada y satisfactoria distribucion racional
e Diagnostico permanente de la oferta y demanda | de la calidad y propésitos bien definidos 90% de los recursos disponibles de infraestructura,
académica. en los afios 2021 — 2022, y el 100% entre los X X X X X equipamientos, insumos e informacion.
e Disposicion y utilizacién racional y adecuada | afios 2023, 2024 y 2025. e Disposicién y ejecucion del 90% al 100% de
de los recursos de infraestructuras, equipamiento, todos los recursos presupuestarios necesarios y pre
insumo e informacién de todos los proyectos visionado.
educativos de la FACET. e Instalacién de la cultura evaluativa de todos los
estamentos.
e Instituir una estructura organizacional | e Disposicion y utilizacion de todas las | e Al término del periodo 2021 — 2025 se e Estructuras organizacionales definidas con
pertinente que responde a una adecuada | estructuras organizacionales indispensables que | dispone de todas las dependencias e instancias cargos y funciones establecidas acordes a los
integracion y coordinaciéon de todos los | garantizan la excelencia académica (Direccion | operativas necesarias para el logro de los criterios de calidad.
estamentos de la FACET y coherente al | Administrativa y de Gestion; Direccion Académica; | objetivos estratégicos del quinquenio. e Estructura moderna adecuada y apropiada a las
cumplimiento de su Visién, Misién y | Direccion del Talento Humano; Direccién de X X X X X necesidades y requerimientos de las é&reas de
Politicas Institucionales. Investigacion y Extension; Direccion de Bienestar formacion de pregrado, grado y posgrado.
Estudiantil; Direccion de Aseguramiento de
Calidad; Direccion de Programas de Posgrado;
Direccién de Pregrado; Direccion de Informacion y
comunicacion; Secretaria General).

MARCO ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021 — 2025
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Dimension 2: PROYECTO ACADEMICO
Componente: 2.1 Plan de Estudio

e Propiciar la innovacion en la gestion politica, institucional, académica, orientada a la innovacion curricular, la docencia, la investigacion y extension con un enfoque holistico
Objetivos Estratégicos: y de aseguramiento de la calidad educativa en los niveles pregrado, grado y posgrado sustentado en un modelo ecléctico (constructivista y tecnolégico) asegurando la pertinencia

y la calidad.

Objetivos Especificos Lineas de Accién Metas Periodo Resultados Esperados
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
e Analizar y ajustar los programas | ¢ Ajuste y actualizaciéon de los programas de | e Al finalizar el bienio 2021 — e Planes, Programas, Perfiles, Metodologias vy
de estudio de cada materia de los | estudio de cada materia de los niveles de Pregrado, | 2022 todos los programas y Evaluaciones ajustados y actualizado con sustento a la
niveles de Pregrado; Grado y de | Grado y del Posgrado coherentes al modelo | planes de estudios, perfiles de propuesta educativa “Tuning América Latina”.
Posgrado sustentado en el modelo de | educativo adoptado por la FACET y con sustento al | egreso y objetivos,
aprendizaje centrado en el estudiante y | modelo “Tuning América Latina”. Metodologias y Evaluaciones de | X X
adoptado por la propuesta “Tuning | e Verificar la actualizacién de los contenidos | todas las carreras desarrolladas
América Latina”. conforme a las necesidades de los estudiantes. en la FACET estdn alineadas
coherentemente con el modelo
“Tuning América Latina”.

e Desarrollar en todos los programas | e  Ajustes y actualizacion de los objetivos, perfiles | o Al finalizar el primer bienio e Planes, programas y proyectos actualizados,
formativos de: Pregrado, Grado y | de egreso de los programas de: Pregrado, Grado y | 2021 — 2022 todos los planes de ajustados y sustentados en el modelo educativo de
Posgrado el enfoque educativo | Posgrado. estudios 'y  proyectos de formacion constructivista enfoque (por competencia y
centrado en el aprendizaje del | ¢ Implementar la aplicacién del Curriculum | formacion de pregrado, grado y Tecnoldgico) que adopta la FACET.
estudia_nte_, _Ia inv_estigacic')n y el | basados en competencias coherentes con los | de _posgrado cuentan ~con los X X
aprendizaje interactivo sustentado en | objetivos y perfiles de egreso de: perfiles de egreso, objetivos y
un modelo educativo ecleptico. v/ Licenciatura en Mateméticas Aplicada. disefios  claros  precisos Yy

v Ingenieria Civil e Industrial. coherentes con el modelo

v Programa de Posgrado. educativo que asume la FACET.

v Programas de Pregrado.
o Desarrollar sistemas de admision | e Ajustar el perfil de ingreso a los requisitos | e Al finalizar el periodo 2022 e Todos los planes y Programas de estudios vigentes del
coherentes con los requisitos de | minimos de las capacidades necesarias de cursado | incorporar al 100% de los planes pregrado (CPI) coherentes, ajustados, actualizados e
cursado y las titulaciones que se | para asegurar el ingreso y promocion de los | de estudio del pregrado (CPI), innovados de acuerdo a los requisitos de cursado y las
fundamentan en las capacidades | postulantes. las directrices y estructuras | X X necesidades diagnosticadas en la poblacion estudiantil.
necesarias del perfil de ingreso y que | ¢ Elaborar los programas de estudio con | basicas de formacion acorde a e Consideracion de los Perfiles y competencias
aseguren la  promocién de los | estructuras coherentes con las necesidades del perfil | los indicadores de calidad de la necesarias para los tramos formativos de todas las areas de
estudiantes. de ingreso del C.P.1. ANEAES y el CONES. formacion con que cuenta la FACET.
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MARCO ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021 - 2025

Dimension 2: PROYECTO ACADEMICO
Componente: 2.2 Evaluacién del proceso ensefianza-aprendizaje

e Propiciar la innovacidn en la gestion politica, institucional, académica, orientada a la innovacion curricular, la docencia, la investigacion y extension con un enfoque
Objetivo Estratégico: holistico y de aseguramiento de la calidad educativa en los niveles pregrado, grado y posgrado sustentado en un modelo ecléctico (constructivista y tecnolégico)

asegurando la pertinencia y la calidad.

Objetivos Especificos Lineas de Accion Metas 5021 | 2022 Pzgggo 2024 | 2025 Resultados Esperados

e Establecer mecanismo de | e Planificacion adecuada de las estrategias | e Al finalizar el afio lectivo del e Planes, programas, estrategias y metodologias
deteccidn, atencidn y seguimiento de | metodoldgicas que permitan la transferencia del | periodo 2021 — 2022 incorporar actualizada e inducida en todos los niveles de formacion.
asignaturas de rendimiento critico. conocimiento y la tecnologia. las directrices y estructuras e Elaboracion de proyectos de retroalimentacion

e Actualizacion e induccion de redes de | basicas de formacion acorde a e Docentes y estudiantes comprometidos para lograr el
e Aplicar medidas sistematicas de | conocimientos. los indicadores de calidad y al modelo educativo que asume la FACET.
mejora continua con los estudiantes de | e  Implementacion de proyectos de | modelo educativo adoptado por e La FACET cuenta con equipos de trabajo eficaces con
rendimiento académico critico. retroalimentacion y mejora de rendimiento | la FACET. roles definidos.

académico. ) X X X X x | © Desarrollo de sinergias organizacionales pertinentes y
e Analizar la coherencia Yy | e Investigacion y gestion de conocimientos | ® En el periodo 2021 — 2022 direccionamiento estratégicos, colaborativos, participativos
correlacién didactica y pedag6gica en | pertinentes. instituir programas de y dindmicos.
la  organizacion, seleccion y | e Actualizacién constante de las actividades, | retroalimentacion en todas las  Docentes capacitados y actualizados.
secuenciacion de los contenidos | bibliografia, y estrategia de evaluacion asignaturas.
educativos en cada tramo formativo | « Capacitacion permanente de todos los docentes
conforme al Perfil Profesional Yy | para el logro de los objetivos institucionales y las | ® Contar con un plan de
Académico de todos los planes y | Metas enunciadas. capacitacion y
programas. perfeccionamiento docente.
o Desarrollar procesos de | e Utilizacion de mecanismo de orientacion | e Al finalizar el 2021 — 2022 e Existencia de experiencia y mecanismos de insercion y
implementacion de estrategias | académica del desarrollo programético de las | construir experiencias formacion en las carreras que oferta la FACET con
metodoldgicas que permitan realizar el | carreras de Pregrado (Tecnicatura de Gestidon en | colaborativas y cooperativas de N . sustento en las leyes, sus Decretos y Reglamentaciones
desarrollo de las competencias a través | Planta Industrial; C.P.l.); de Grado (Ingenieria | ensefianza-aprendizaje para vigentes.
de técnicas variadas de ensefianza- | Civil, Lic. en Matemética Aplicada, Ing. Industrial); | contextos normales y contextos
aprendizaje, seguimiento y monitoreo | y de Posgrado (Maestria en Didactica de las | de contingencia. e Existencia de registro de aplicacion del Curriculum
del desarrollo programéatico de las | Ciencias - Mencién: Mateméticas, Fisica y basado en la formacion por competencia durante el
carreras de Pregrado, Grado y | Quimica). o Al finalizar el periodo 2021 proceso de ensefianza-aprendizaje parar garantizar el
Posgrado. — 2023 contar con informes y cumplimiento de los objetivos, perfiles, competencias de

e Implementacion de metodologias activas, | registros de experiencias X X X las carreras ofertadas por la FACET.

variadas, de recursos materiales ajustados a criterios | construida en forma cooperativa

y estrategias eclécticas basadas en la ensefianza- | y colaborativa en la ensefianza-

aprendizaje directa (con presencialidad remota para | aprendizaje directa.

atender el contexto de la pandemia).
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MARCO ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021 - 2025

Dimensién 2: PROYECTO ACADEMICO

Componente:

2.4 Investigacion y Extension

Objetivo Estratégico:

e Propiciar la innovacion en la gestién politica, institucional, académica, orientada a la innovacion curricular, la docencia, la investigacion y extensién con un enfoque
holistico y de aseguramiento de la calidad educativa en los niveles pregrado, grado y posgrado sustentado en un modelo ecléctico (constructivista y tecnol6gico) asegurando la
pertinencia y la calidad.

. - . y Periodo
Objetivos Especificos Lineas de Accion Metas o I | a0 | o o Resultados Esperados

e Desarrollar las lineas de | ¢ Estimulo y apoyo a los docentes y | e Instar, fortalecer y visibilizar los e Elaboracion desarrollo y difusion de los
investigacion pertinentes y propuestas | alumnos en forma sistemética para realizar | departamentos de Investigacion y Extension propdsitos de las lineas de investigacion
en los Programas de carreras de Grado | la produccién cientifica a corto, mediano y | cumpliendo gradualmente los indicadores de establecidas en los proyectos académicos de
y Posgrado teniendo en cuenta la | largo plazo. calidad a corto y mediano plazo; 80% a los dos todas las carreras que ofrece la FACET.
realidad y necesidades del contexto afios y 100% al finalizar el quinquenio 2021 — o La FACET cuenta con proyectos de
local, nacional, regional. e Socializacién y publicacién de las | 2025. X X X X X investigacién en coherencia a las lineas de

lineas de investigacién de las Carreras de: | o Al finalizar el quinquenio la FACET cuenta investigacion de la facultad.

a) Grado (Matematica Aplicada, Ing. Civil, | con el 100% de las instancias y procesos de

Ing. Industrial), b) Posgrado. diagndsticos, desarrollo y avance de las lineas de

investigacion establecidas en los Proyectos
Académicos.
e Actualizar las lineas de | e Alianzas  estratégicas para la | e Al finalizar el bienio 2021 — 2022 instituir o Elaboracion, desarrollo, fortalecimiento y
investigacion, difusion cultural, | realizaciéon de la produccion colectiva de | procesos de diagndstico, desarrollo y avance de difusion de proyectos de investigacion,
extension y vinculacion que respondan | experiencias innovadoras de la educacion | las lineas de investigacion educativa de todas las extension y difusion de las producciones
a las necesidades de la sociedad local | superior. carreras de grado y posgrado en 80%, a los 3 X X X X X intelectuales realizadas en la FACET.
nacional y regional. afios 90% y 100% al finalizar el quinquenio. o Catalogacién bibliografica y repositorios
de trabajos de tesis, articulos, monografias.

e Desarrollar, evaluar y publicar las | e Informacion sistematizada, rigurosa, | ¢ Cumplimiento gradual de los indicadores de e Existencia de programas, proyectos,
actividades de produccién, | relevante y apropiada, fundamentada en las | calidad de los procesos de diagnostico, monografias, articulos cientificos referentes a
investigacion y extension en | consistencias de los resultados de las | desarrollo y avances de los programas de las investigaciones y producciones
concordancia con los objetivos de las | investigaciones y actividades de extension | formacion en Grado y Posgrado a corto, mediano intelectuales.
carreras de grado y curso de formacion. | realizadas en todas las carreras de Grado y | y largo plazo. e Ejecucion y evaluacion de todos los
e Desarrollar  un  sistema  de | Posgrado. e Promocién de todas las experiencias | X X X X X proyectos.
comunicacion  para difundir los | ¢ Amplia y exhaustiva comunicacion de | relevantes a través de coloquio, workshop, o Publicaciones de las  producciones
propositos y actividades de la FACET. las informaciones estructuradas a partir de | seminarios, otros. intelectuales desarrollados en la EACET.

las investigaciones. e Ajuste permanente conforme a la necesidad.

e Intervencion de los procesos que

requieran perfeccionamiento.
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Dimension 3: Persona

Componente

3.1 Directivos

Objetivos Estratégicos:

e Promover la gestion del talento humano que fortalezca los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes positivas para avanzar en las asertivas decisiones
que consoliden la tarea universitaria sirviendo con integridad, competencia, motivacién y compromiso atendiendo la diversidad y la demanda de la inclusion.

Objetivos Especificos Lineas de Accion Metas N ) Pez';)'%do o T Resultados Esperados
e Desarrollar procesos de | ¢ Cumplimiento gradual de insercion de todos los | ¢ Al finalizar el quinquenio e Cumplimiento de insercion de
seleccion, inclusién y nominacion | recursos Directivos, Administrativos, Académicos y de | contar con todos los recursos todos los Recursos Humanos
de profesionales con formacion y | Apoyo para satisfacer las necesidades de las areas de | humanos directivos, necesarios para el desarrollo y
caracteristicas  necesarias  para | gestion, gobernanza y de formacion de pregrado, grado y | administrativos, docentes, de cumplimiento satisfactorio de los
cumplir la gestion de gobernanza | posgrado. apoyo y servicios especiales | X X X X X | programas de pregrado, grado y
administrativa y académica para | e Disposicion y desarrollo de procesos sistematicos de | conforme al organigrama y los posgrado.
gestionar la formacion de pregrado, | seleccion, inclusion e incorporacion de los recursos | recursos presupuestarios
grado y posgrado. humanos conforme a las normativas legales vigentes de la | disponibles.
Educacidn Superior.
Componente 3.2 Docente
Objetivos Especificos Lineas de Accién Metas Periodo Resultados Esperados
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
e Desarrollar mecanismos legales | e Insercion y disposicion gradual de todos los docentes, | ¢ Al finalizar el quinquenio e Cumplimiento de insercion de
acordes a las normativas vigentes de | técnicos con experiencia y dedicacion adecuada a las | 2021-2025 la FACET logra todos los recursos humanos
insercion de los recursos humanos | actividades previstas en todos los programas y proyectos | incorporar a todos los recursos necesarios para el desarrollo y
de las é&reas de formacidon de | académicos de pregrado, grado y posgrado. humanos para desarrollar la cumplimiento satisfactorio de los
pregrado, grado y posgrado para docencia, investigacion y programas de pregrado, grado y
satisfacer todas las necesidades extension en las carreras de posgrado.
formativas de las carreras. pregrado, grado y posgrado. X X X X X |e Plan de capacitacion y

e Disefiar y aplicar politicas de
formacion, capacitacion y
actualizacion continua segun las
necesidades que demanden los
docentes y funcionarios de la
FACET.

perfeccionamiento docente para el
desarrollo personal y profesional.
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Dimension 3: Personas

Componente

3.3 Estudiantes

Objetivos Estratégicos:

e Promover la gestion del talento humano que fortalezca los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes positivas para avanzar en las asertivas
decisiones que consoliden la tarea universitaria sirviendo con integridad, competencia, motivacion y compromiso atendiendo la diversidad y la demanda de la

inclusion.
. - . ., Periodo Resultados Esperados
Objetivos Especificos Lineas de Accion Metas T e | v |
e Desarrollar politicas y procesos de | e Definicion, orientacion, nivelacion y seleccién de | o Al finalizar el 2021 — 2023 adoptar e Cumplimiento gradual y
admision de postulantes conforme a | postulantes conforme a los perfiles de entrada | politicas definidas, ajustadas vy sistematico de politicas definidas y
las normativas de inclusion, perfil de | apropiado para cada programa de pregrado, grado y | actualizadas para la admision de todos transparentes para la admision de
entrada necesario y adecuado a las | posgrado que oferta la FACET. los postulantes de las carreras de todos los postulantes a carreras de
exigencias minimas de todos los | e Desarrollo normal de todos los procesos | pregrado, grado y posgrado. pregrado, grado, y posgrado
programas de formacion de pregrado, | formativos de las asignaturas formativas de cada | ¢ Al finalizar el primer bienio todos e Docentes y estudiantes abiertos,
grado, y posgrado. Programa en todos los tramos de las rutas formativas | los docentes comprenden el modelo | X X X comprometidos y responsables con

e Desarrollar programas de atencién
a las necesidades de los estudiantes de
cada carrera y de apoyo econémico y
becas para garantizar la retencién y

de pregrado, grado y posgrado.
e Desarrollo de mecanismos para la atencién de
estudiantes con apoyo econdmico de acuerdo a las

educativo de la FACET Y Planifican
estrategias activas 'y  formativas
pertinentes.

los enfoques y modelos educativos de
la FACET.
e Eficiente desarrollo de todos los

promocién de estudiantes de las necesidades. o _Apoy_o econdmico durante el procesos de las Rutas Formativas de
carreras de Pregrado, Grado vy quinquenio. todas las carreras de pregrado. Grado
Posgrado. y posgrado

Componente 3.4 Personal Administrativo y de Apoyo

Obijetivos Estratégicos:

e Promover la gestion del talento humano que fortalezca los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes positivas para avanzar en las asertivas decisiones que
consoliden la tarea universitaria sirviendo con integridad, competencia, motivacion y compromiso atendiendo la diversidad y la demanda de la inclusion.

Objetivos Especificos Lineas de Accion Metas 0oL | 2055 Pezr(;;)?fjo 5654 | 2005 Resultados Esperados
o Desarrollar procesos de seleccion, | ¢ Desarrollo de procedimiento de seleccion, | ¢ Al  finalizar el  quinquenio e Existencia de un plan de insercion
induccion y nominacion del personal | evaluacidn, induccion, nombramiento y promocion de | incorporar gradualmente conforme a y actualizacion permanente de todos
administrativo y de apoyo en cantidad | los recursos humanos necesarios del personal | las disponibilidades presupuestarias y los recursos humanos.
necesaria conforme a los recursos | administrativo y de servicio especiales conforme a las | necesidades de organizacion y gestion e Existencia de cantidad necesaria
financieros presupuestados y | necesidades y disponibilidades presupuestarias. administrativas, académicas y técnicas | X X X X X | de recursos humano administrativos y
disponibles, competentes para el | e« Conformacion adecuada y dedicacion personal de | coherentes al organigrama a personales de servicios especiales.

eficiente desempefio de todas las
actividades propias y necesarias de la
facultad.

acuerdo a las funciones y roles que desempefian.
e Insercion gradual en un plan de carrera.

administrativos y de apoyo en cantidad
necesaria.

e Existencia de un plan de
evaluacion y autoevaluacion de los
recursos humanos.
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MARCO ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021 - 2025

Dimension 4: Recursos

Componente

4.1 Financiamiento, Infraestructura, Equipamiento e Insumos / Politica de Crecimiento de Carrera.

Objetivos Estratégicos:

e Establecer la gestion de los recursos que contemple los cambios y continuidades necesarios para acompafiar las transformaciones que se propone la FACET
orientado al cumplimiento de la politica institucional y de gestion administrativa, académico documental y materiales.

i - . na Periodo
Obijetivos Especificos Lineas de Accion Metas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Resultados Esperados

e Desarrollar las Planificaciones de prevision | e Elaboracion de un presupuesto adecuado al | e AL finalizar el afio Académico de e La FACET cuenta con los
presupuestarias adecuadas al afio académico y | afio académico y fiscal, acorde a los programas | todos los Programas que se desarrollan presupuestos y recursos necesarios
fiscal para el cumplimiento de las metas | de Pregrado, Grado y Posgrado en los afios | con normalidad en la FACET se cuenta para el cumplimiento de sus Metas
establecidas en los programas de pregrado, grado y | 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025.que desarrollan | con  los  recursos  presupuestarios en cada uno de los Programas
posgrado evaluando permanentemente todos los | los procesos de las Rutas Formativas | ,materiales ,infraestructuras ,insumos y Formativos de pregrado, grado y
procesos académicos administrativos ,de recursos | Académicas de  extensidon,  evaluacion, | personas necesarios en  90% en el X X X X X posgrado desarrollando todos los
y vinculacion, movilidad y diagnostico de los | vinculacion y movilidad en todos los programas | bienio2021 - 2022 y en unl00% al procesos planificados en los niveles
impactos generados en todos los programas que se | que oferta la FACET termino del quinquenio asegurando el de pregrado, grado y posgrado.
desarrolla en la FACET. normal desarrollo de todos los procesos

formativos y actividades que son

desarrollados en la FACET.
e Disponer la adecuacion y acondicionamiento | e Aplicacion adecuada y desarrollo del plan | e Lograr el 90% de las acciones o Desarrollo normal de todos los
de toda la infraestructura, = mobiliario, | financiero y fiscal anual y cumplimiento de las | planificadas con el fin de cumplir con los procesos de gestion administrativa
equipamientos e insumos para facilitar el desarrollo | metas establecidas en los programas de | criterios de calidad y los propositos y financiera, académica y .de
de todos los procesos académicos de pregrado, | pregrado, grado y posgrado. definidos por todas las carreras de la recurso materiales y personas en
grado y posgrado que se desarrolla en la FACET. Facultad de Ciencias Exactas y X X X X X los periodos 2021 — 2025.

Tecnol6gicas asegurando la ejecucion

regular de las previsiones presupuestarias,

y la coordinacion de esfuerzos entre todos

sus miembros en los periodos plurianual y

el quinquenio 2021 — 2025
e Elaborar un presupuesto financiero y | e Disposicion de los recursos financieros de | ¢ 90% de la ejecucion presupuestaria al e Cumplimiento y satisfaccion de
administrativo racional y actualizado conforme a la | acuerdo a la ley del afio financiero y fiscal para | finalizar el bienio 2021 — 2022 y 100% de las previsiones presupuestarias y de
ley de presupuesto y afio fiscal que permita el | el cumplimiento adecuado de las metas | ejecucion al finalizar el quinquenio 2021 X X X X X los diferentes actores sobre la
cumplimiento y financiacion de todas las acciones | establecidas en el PDI y el POA. —2025. coherencia del presupuesto anual
y procesos segun las necesidades de cada una de las de laFACET
carreras de pre grado, grado y pos grado.
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MARCO ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021 - 2025

Dimension 5:

Resultados e Impacto Social

Componente

5.1 Resultados

Objetivos Estratégicos:

e Generar y afianzar las politicas de gestion de vinculacién social, institucional y ambiental a objeto de consolidar el impacto que genera la Facultad en el contexto

local, nacional e internacional.

. Disefiar una Matriz de permanente monitoreo, ajuste implantacién y evaluacién de todos los micro, meso y macro procesos administrativos, financieros,
académicos, y de Recursos Humanos y Materiales, de docencia, investigacion y extension para valorar el impacto institucional a nivel local, nacional e internacional.

Objetivos Especificos Lineas de Accién Metas 2021 | 2022 Pzgggo 2024 | 2025 Resultados Esperados

e Implementar la gestién de la | ¢ Desarrollo normal de todos los procesos y | e Al finalizar el bienio 2021 y 2022 se e Monitoreo y Evaluacién
Calidad Total en el desarrollo de | estrategias institucionales de gestion | cuentan con el 80% de la Matriz de permanente de todos los
los  procesos Institucionales | administrativas, financieras, académicas y de | monitoreo, ajuste e implantacion de los procesos formativos de los
orientados al cumplimiento de las | recursos conforme a las Metas estimadas en el | micro procesos e informaciones vy niveles de pregrado, grado y
Politicas declaradas en el PDI en | PDI para cada afio académico de las Rutas | mediciones de impacto de todos los posgrado.

las dimensiones administrativas, | Formativas de todos los Programas de | procesos de las Rutas Formativas de cada

financiera, académica, de recursos | Formacion de los niveles de pregrado, grado y | carrera desarrollada en la FACET. e Seguimiento, estudio vy re
y personas de los niveles de | posgrado que se desarrollan en la FACET X X X X X direccionamiento de los

pregrado, grado y posgrado.

¢ Al finalizar el quinquenio 2021 2025 se
cuenta con el 100% de los instrumentos de
monitoreo y evaluacion de los procesos de
gestion administrativas Jfinanciera
,académica, que se desarrollan en los
niveles de pregrado, grado y posgrado
vinculacion ,movilidad e
internacionalizacion

procesos desarrollados,
monitoreados y evaluados en las
dimensiones de gestion
administrativa, financiera,
académicas que se desarrolla en
la FACET en los niveles de
pregrado, grado y posgrado.
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MARCO ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021 - 2025

Dimension 5:

Resultado, Vinculacion e Impacto Social

Componente

5.2 Vinculacion e Impacto Social.

Objetivos Estratégicos:

e Generar y afianzar las politicas de gestion de vinculacidn social, institucional y ambiental a objeto de consolidar el impacto que genera la Facultad en el contexto local, nacional e

internacional.

e Diseflar una Matriz de permanente monitoreo, ajuste implantacién y evaluacion de todos los micro, meso y macro procesos administrativos, financieros, académicos, y de Recursos
Humanos y Materiales, de docencia, investigacion y extension para valorar el impacto institucional a nivel local, nacional e internacional.

Objetivos Especificos

Lineas de Accion

Metas

Periodo

Resultados Esperados

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
e Desarrollar periédicamente | ¢ Redaccion e implementacion de los instrumentos de | e Al finalizar el bienio 2021 y 2022
monitoreo, analisis y evaluaciones | medicion de impacto social de todos los tramos | se cuenta con los instrumentos e
de impacto social de la FACET con | formativos de las carreras de pregrado (CPl y Curso | informes de impacto social de todas las e Permanente monitoreo y evaluacién del
base a indicadores de calidad | Superior de Tecnicatura en Gestion de Planta Industrial) | carreras formativas que se desarrollan X X X X X impacto social de todos los procesos
establecidos para retroalimentar los | en las carreras de Grado (Licenciatura en Matematica | en la FACET. Y al finalizar el desarrollados en la FACET en los niveles de
procesos de las Rutas Formativas | Aplicada, Ingenieria Civil, e Ingenieria Industrial); | quinquenio se cuenta con el 100% de Pregrado, Grado y Posgrado.
en todas las carreras que se | curso de posgrado (Maestria en Didacticas de las | los instrumentos e informes de impacto
desarrollan en la FACET Ciencias: Mencion Matematica, Fisica, Quimica). social.
. - - S e Al finalizar el 2021 se renuevan e Documentos firmados de convenios de
o Desarrollar la gestion de la | ® Mecanismo de vinculacion con instituciones y |t aicon todos  los convenio)s/ X colaboracién y cooperacién con instituciones
informacion orientado al | empresas locales, nacionales e internacionales. interinstitucionales e internacionales. locales, nacionales e internacionales.
cumplimiento de la eficacia de 1a ["¢™ programa de seguimiento y evaluacion de los | « Al finalizar el 2025 se cuenta con e Instrumento de informacién acerca de la
relacion con el entorno social. indices de satisfaccion de los usuarios de todos los | programas de evaluacién de todos los | X X X X X | satisfaccion de los usuarios de todos los
servicios que ofrece la FACET. servicios que ofrece la FACET. servicios que desarrolla la FACET.
e Sensibilizacion, convocatoria y evaluacion de 10s | ¢« Al finalizar el 2021 — 2022 se
proyectos elaborados y ejecutados en la FACET cuenta con proyectos y planes de | X e Sensibilizacién, convocatoria y evaluacion
e Convenios de relaciones suscritas con empresas e vinculacién con el entorno social de la de todos los proyectos y planes de vinculacion.
instituciones locales, nacionales e internacionales. FACET.
e Al finalizar el quinquenio 2021 —
e Desarrollar  proyectos  de . .2025 se cuenta con el 100% de _Igs e Adecuada produccién de actividades,
extension universitaria que N d Re_al_l’zac(ljonl de proyectos qlu € f forta!gzce(ljn Ila |dnstrunI1entos de monitoreo dy evaluac!gn X X X X X talleres, conferencias, seminarios, ferias,
permitan el fortalecimiento de los adquisicion de las competencias y la formacion de los | de los  procesos de  gestion deportes, actividades culturales en el marco de
procesos formativos institucionales, perfiles de Pregrado, Grado y Posgrado. admlnlstrgt’lvas, financiera, académica y la extension.
de extension, que se desarrollan en los
niveles de Pregrado, Grado y Posgrado.
e Desarrollar la gestion de la | ¢ Disefio y ejecucion del plan de comunicacion Adecuad duccié o
informacion y andlisis institucional | institucional y de gestion documental. e Al finalizar 2021 — 2022 se cuenta : ecuada - - produiccion, - organizacion,
. g, N - - ; transferencia, seguridad y almacenamiento
orientada al cumplimiento de la | e Definicidn de sistema de archivo. con todos los documentos y sistemas de X X documental

politica de la comunicacién y
gestion documental.

e Produccién,  organizacion,
almacenamiento de documentos.

transferencias  y

informacion y comunicacion.

Cumplimiento del Plan comunicacional.
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IV - MECANISMO DE ACOMPANAMIENTO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
4.1 LINEAMIENTOS

Partiendo de la base de que el Plan de desarrollo institucional es el instrumento que conlleva
ala institucion al cumplimiento de su mision, es fundamental que el Consejo Directivo de la
Facultad, la Direccion de Aseguramiento de Evaluacion y Calidad institucional institucionalice el
seguimiento, la evaluacion y el control del mismo, para que con estos procesos se afiance y facilite
la participacion activa de todos los actores, esto es, de lacomunidad universitaria en general,
haciéndolos veedores del desarrollo institucional en todos los campos (financiero, administrativo,
académico, entre otros).

Si existe un sistema de planeacion y evaluacion institucional no solo facilitara el monitoreo
al cumplimiento de los fines, objetivos y metas propuestas, sino que permitira conocer el grado de
avance y las dificultades en cada una de las fases del Plan, permitiendo corregir de manera
anticipada el rumbo que pudiere poner en riesgo el cumplimiento de los procesos planeados. Es
importante que la administracion esté rindiendo informes de ejecucion del Plan, sugiriendo que, a
través de las comisiones técnicas, se analice la informacion aportada por los responsables. Dicha
comision podria asesorar a las instancias de gobierno (responsables del seguimiento, evaluacion y control
del Plan, y, en consecuencia, de la toma de decisiones oportunas). De igual manera, se aconseja compartir
con cierta periodicidad estos informes de gestion con la comunidad como fruto del proceso de
construccién colectiva y participativa, para recoger sus aportes y reflexiones, las que serian de

gran ayuda para modificar, mantener o mejorar proximos planes de desarrollo institucional.

La evaluacion institucional permite monitorear las distintas acciones y fases del Plan de
Desarrollo Institucional, con finalidad de asegurar la calidad, eficacia, eficiencia e impacto de los
resultados, verificar los avances y cumplimiento de metas, asi como prevenir desviaciones y
corregir el rumbo de las estrategias establecidas y dar coherencia al quehacer universitario con una
vision clara de futuro. Para tal efecto se realizaran evaluaciones anuales de las acciones ejecutadas
detectando lasfortalezas y debilidades para la toma de decisiones oportunas y pertinentes; realizar
los ajustes necesarios para el logro de criterios de calidad que permitan alcanzar los objetivos

institucionales.

Un buen sistema de seguimiento y evaluacién asegura la consecucion de los resultados de la
planificaciéon. El PDI institucional es un instrumento que debe estar sujeto a revision y analisis de
manera sistematica. Para ello cabe responder dos preguntas claves: ;Qué evaluar? y ;Para qué
evaluar? en el primer caso, es necesario determinar los momentos del proceso en los que se hace
necesario evaluar para conocer los avances o logros, y esto puede ayudar a definir si la evaluacion
vaa ser intermedia y/o final. Respecto a la segunda pregunta, la respuesta esta en torno a los
productos principales que se espera de lo planificado en términos de resultados, efectos e

impactos.
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La etapa de Seguimiento y Evaluacion permite verificar el curso de las acciones realizadas a
través del Plan de Desarrollo, estdn teniendo el efecto deseado. La evaluacion del Plan de
Desarrollo se realizard a través de los indicadores consignados en cada objetivo. Cada indicador
mide la relacionentre el punto de partida, la ejecucion de las actividades y la meta que se quiere
alcanzar. El Plan de Desarrollo se compondra de indicadores de resultado y el Plan Operativo
Anual con indicadores de producto.

Se evaluara el cumplimento de los objetivos, las metas, las actividades con la escala
valorativa: Cumple Totalmente, Cumple Parcialmente y No Cumple, completando la matriz de

evaluacion, la cual permitira obtener un informe a mitad y al final de cada afio académico.

4.2 LAS CARACTERISTICAS BASICAS QUE SE DEBEN CONSIDERARSE EN LA
EVALUACION:

e Evaluar de forma continua la gestion institucional.

e Consolidar el sistema institucional de indicadores.

e Fomentar la evaluacién externa.

e Propiciar la cultura de la evaluacion en el ambito institucional.

Por ello, la FACET considera la evaluacion como el proceso institucional que permite
brindar informacion oportuna y pertinente para la toma de decisiones, a fin de contar con los
elementos suficientes para consolidar las politicas, planes y programas y conducir a la institucion

hacia el logrode su misién, vision, objetivos y metas.

Para fundamentar la toma de decisiones, realizar la planeacion, la programacion y la
evaluacion institucional, y atender a usuarios diversos, es necesario que la FACET disponga en
todo momento de informacion oficial actualizada, en un sistema integral, con las siguientes
caracteristicas:

e Que concentre toda la informacion institucional.

e Que determine y conecte las fuentes generadoras de informacién.

e Que establezca sistemas armonizados y homologables de captura y procesamiento.

e Que establezca indicadores referenciados que permitan comparaciones de desarrollo.
e Que genere y tenga disponible informacion estatica y dinamica en todo momento.

e Que permita la medicién del desempefio y la calidad de los procesos universitarios.

e Que precise criterios y politicas de acceso.
e Que favorezca mayor transparencia y eficacia en sus procesos y productos.

El sistema permitira integrar toda la informacion institucional a la cual tendrén acceso los

diferentes sectores y actores de la vida universitaria y usuarios externos que la requieran.
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4.3 LA EVALUACION SE REALIZA CON BASE A LAS SIGUIENTES CONDICIONES
BASICAS:

e Un equipo humano que lidere el proceso (con representantes de las dependencias académicas y
administrativas), que defina entre otros elementos: la metodologia, las actividades, los responsables,
el cronograma de trabajo, los instrumentos, las acciones de fortalecimiento o de sancion, etc.

e Contar con una base de datos informativa cuantitativa y cualitativa suficiente sobre el PDI
como informes de la ejecucion de actividades, estadisticas referenciales asociadas a sus metas y
actividades, entre otras.

e Disponer de los instrumentos participativos y de una plataforma informética adecuada para
emplear en la evaluacion de acuerdo a los requerimientos, momentos y actores.

e Establecer los usos que se podré dar a los resultados de la evaluacion y cémo se insertarian
en las politicas de reajuste o actualizacion del PDI.

4.4 PARA LA EVALUACION GLOBAL DEL PDI 2021 - 2025, SE TENDRA TRES
ETAPAS:

e Evaluacion Anual: que dara cuenta de los resultados obtenidos en cada afio (POA) y su

avance o acumulado con el PDI. Igualmente se levantara el informe anual con las respectivas

recomendaciones para, si procede efectuar su reajuste en el proximo periodo.

e Evaluacion Intermedia: que se realizara al final del periodo del actual Gobierno electo

(2023), con el fin de determinar la necesidad o no de actualizar el PDI en funcién de los
cambios y proyecciones que proponga la nueva administracion nacional en materia de
Inversiones estructurales o Fisicas, Equipamientos y del propio presupuesto anual designado

para la institucion.

e Evaluacion Final: que dard cuenta de los resultados, efectos e impactos obtenidos en el

periodo 2021-2025. Esta evaluacion tiene el proposito de verificar el cumplimiento de lo
programado en todo el horizonte del PDI y propondra recomendaciones para el nuevo

quinquenio, en particular para aquellos proyectos estratégicos que superan dicho horizonte.
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1- ORGANIZACION Y GESTION
1.1 Gobernanza
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4.5 MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS.

Decanato; Consejo Directivo y la Direccion Administrativa

Nivel: Pregrado:

Grado:

Posgrado:

Obijetivo Estratégico

11

practicas interdisciplinario en un marco de transparencia, excelencia y conducta ética.

1.2

promover la formacion integral de todos los recursos humanos.

Consolidar una estructura organizacional dindmica, agil, eficiente, que permita contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comln y a la ciudadania plena en los
ambitos local, nacional y regional, desarrollando capacidades asertivas para atender las demandas y necesidades pertinentes; implementando politicas de direccionamiento estratégicos
que promuevan una gestién sostenible por procesos de calidad sustentados en los planes estratégicos institucionales, departamentales, nacionales y que articulen los saberes y las

Optimizar la gestion administrativa, de los recursos financieros, humanos y materiales, a partir del monitoreo y evaluacion de los procesos y resultados, a fin de obtener el
bienestar y desarrollo institucional para responder a la creciente demanda de la educacién superior en todas sus niveles, asegurando la gratuidad, inclusion, calidad, pertinencia y

infraestructura  conforme a los

recursos presupuestarios vigentes.

eProyectos y programas de
formacion desarrollados.

formacion académica.

Pregrado;
Posgrado.

Grado y

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Medios de Verificacion Esi?)g(;ode Andlisis de los Resultados
e Actualizar la politica de | e Adecuada proyeccion y evolucion de | ePorcentaje de gjecucion | eOrganizacion, eInformes de ejecucion e Muy buena ejecucion y
organizacion institucional | los recursos financieros, logistico y de | presupuestaria. planificacion y distribucién | de los recursos Tftzmﬁte desarrollo de los recursos
con enfoque transparente, | personal en funcion a la gradual | ePorcentaje de personas, docentes | racional y adecuada de los | previsionados para el previsionados.
inclusivo y abierto a | satisfaccion de las necesidades | y administrativos existentes e | recursos  administrativos, | desarrollo de 10s | cimple eBuena ejecucion y
procesos evaluativos de | administrativas, financieras, | incorporados. financieros, logisticos y de | programas: Pregrado, |parciaimente | desarrollo de los recursos.
calidad. logisticas, académicas y de personas. e Porcentaje de ingreso | personas. Grado y Posgrado _ -
presupuestario. conforme al  ejercicio |y cymple *Aceptable - ejecucion y
fiscal anual: 2021 - 2025. desarrollo de los recursos.
e Afianzar la gestion de | elncorporacion de los RR.HH. | eNumero de RR.HH. | eDisposicién adecuada de | eDiagnosticos realizados. e Excelente gestion
calidad en todos los | necesarios conforme al presupuesto | incorporados. los recursos (financieros, | eInformes. Cumple administrativa, de
procesos desarrollados en | general previsto para el afio. e Porcentaje de ejecucion | administrativo,  logisticos, | e Actas. Totalmente dotaciones logisticas e
la FACET. e Implementacion satisfactoria de las | presupuestaria anual de ingreso. infraestructura, RR.HH.) a | ePorcentaje de ingresos infraestructuras.
gestiones administrativas, financieras | eN(mero de cargos cubiertos. los programas de: Pregrado; | presupuestario. eProgramas y carreras
y académicas. e Infraestructura y equipamientos Grado y Posgrado. e Nimero de programas y Parcc?;mfme desarrollados con sustento
e Dotacion oportuna d la logistica e | incorporados. eVariadas  ofertas  de | carreras desarrollados de: a diagnostico.

No Cumple

o Aceptable dotacion
logistica y de desarrollo
de los programas.
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Dimensién:
Componente:
Responsable/s:
Carrerao Programa:

rsdaika

(]

1- ORGANIZACION Y GESTION
1.1 Gobernanza

Universidad Nacional de Concepcion
Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas

Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC

7 Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py L
MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS

Decano, Consejo Directivo, Docentes, Estudiantes — Funcionarios Administrativos y de Servicios Especiales.

Nivel: Pregrado:

. UNC

Grado:

Posgrado:

Objetivo Estratégico

1.1 Consolidar una estructura organizacional dindmica, agil, eficiente, que permita contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comdn y a la ciudadania plena en los
ambitos local, nacional y regional, desarrollando capacidades asertivas para atender las demandas y necesidades pertinentes; implementando politicas de direccionamiento
estratégicos que promuevan una gestion sostenible por procesos de calidad sustentados en los planes estratégicos institucionales, departamentales, nacionales y que articulen los
saberes y las practicas interdisciplinario en un marco de transparencia, excelencia y conducta ética.

1.2

Optimizar la gestion administrativa, de los recursos financieros, humanos y materiales, a partir del monitoreo y evaluacion de los procesos y resultados, a fin de obtener el bienestar

y desarrollo institucional para responder a la creciente demanda de la educacidn superior en todas sus niveles, asegurando la gratuidad, inclusion, calidad, pertinencia y promover
la formacién integral de todos los recursos humanos.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Medios de Verificacion Esiic;?ode Andlisis de los Resultados
eConsolidar la gestién | eActualizacion y completamiento de | eEmpleo transparente y gradual | eDisposicién y actualizacion | eNUmeros de leyes. e Adecuada y oportuna
juridica y normativa de la | las normativas legales vigentes. de todas las reglamentaciones | del normograma institucional. o Decretos, y normativas Cumple implementacion de las
FACET promoviendo el | o Normograma actualizado y vigente. | (leyes, decretos, reglamentos, | oCumplimiento de todas las | legales actualizadas. Totalmente | - normativas legales
ﬁlcj)rrnngeiltz?/;nt\?igen?:s ylaesl » Utilizacion adecuada de las normas resoluciones, dictamenes). normatlvas_ !egale§ wg?ntes. e Actas. wsentes. X
uso racional  de los | legales vigentes (leyes, decretos, * Informacion y difusion de las | o |nformes. Cumple * ulena y ogor ulna
recursos disoonibles. resoluciones, disposiciones, normas legales vigentes a la « Registros. Parcialmente | IMplementacion de las

P reglamentos etc.). comunidad universitaria. normas legales vigentes.
No cumple | ®Escasa aplicacion de las

normas legales vigentes.
eOrganizar las é&reas | eOrganizacion y desarrollo normal d | eCantidad de laboratorios. eOficina de registro y | ePlanificacion e Cumplimiento total y
institucionales operativas | todas las gestiones operativas de las | eTalleres de: topografia, de | estadisticas de laboratorio. « Registros excelente desarrollo de las
para realizar una gestion | dimensiones (administrativas, | simulaciones. « Objetivos institucionales | o |nformes Cumple gestiones operativas para
académica administrativa | académicas, financieras). « Laboratorio de Geologia desarrollados. Totalmente | g] cumplimiento de los
y financiera eficiente para | oUtilizacion de salas de clases, _ «Reqistro de actividades de * Programas objetivos enunciados en

el cumplimento de 10s | pipliotecas, sanitarios  sexuados, | ©-2Poratorios de Informatica camgo talleres ge | ©Fotografias cada programa.

objetivos institucionales | |aporatorios informéticos, de fisica, oR_eg_istros y estadisticas de Iaborr)aforios. ’ ¢ Planillas de | cumole eCumplimiento de la
expresados en los Quimica y ensayos de materiales, actividades y talleres evaluaciones P mayoria de los objetivos

proyectos educativos de
pregrado, grado y
posgrado.

andlisis  instrumental,  Geologia,
Ingenieria e higiene industrial.

desarrollados en los semestres y
por curso.

e Informes.

e Cumplimiento de las cargas
horarias planificadas en cada
uno de los programas
desarrollados por la FACET.

e Porcentaje de ejecucion
presupuestaria.

¢ Proyectos desarrollados.

Parcialmente

de la FACET.

No Cumple

e Escaso cumplimiento de
los objetivos previstos.
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Dimension:
Componente:
Responsable/s:
Carrerao Programa:

Universidad Nacional de Concepcion

\ Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas
Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC
Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py

MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS
1- ORGANIZACION Y GESTION

1.1 Gobernanza

Decanato, Consejo Directivo. Direccién de Aseguramiento de Evaluacion y Calidad.

Nivel: Pregrado:

Grado:

Posgrado:

Objetivo Estratégico

1.1 Consolidar una estructura organizacional dindmica, agil, eficiente, que permita contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comin y a la ciudadania plena en los
&dmbitos local, nacional y regional, desarrollando capacidades asertivas para atender las demandas y necesidades pertinentes; implementando politicas de direccionamiento
estratégicos que promuevan una gestion sostenible por procesos de calidad sustentados en los planes estratégicos institucionales, departamentales, nacionales y que articulen los
saberes y las practicas interdisciplinario en un marco de transparencia, excelencia y conducta ética.

1.2 Optimizar la gestion administrativa, de los recursos financieros, humanos y materiales, a partir del monitoreo y evaluacion de los procesos y resultados, a fin de obtener el
bienestar y desarrollo institucional para responder a la creciente demanda de la educacion superior en todas sus niveles, asegurando la gratuidad, inclusion, calidad, pertinencia y
promover la formacién integral de todos los recursos humanos.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Medios de Verificacion Esﬁiggode Analisis de los Resultados
eDesarrollar un sistema | eDesarrollo de los procesos | elInstrumentos de valoracion | eSistematico proceso | elIndicadores del Plan de eMuy buen desarrollo de los
eficaz de_ los procesos de | de diagnosticos de | de los procesos | de aseguramiento de la | Desarrollo y del Plan de | Cumple procesos y cumplimiento eficiente
3seguri31m|ento de la calidad | cymplimiento de los | desarrollados. calidad. Mejoras. Totalmente | de los indicadores.

€ 0s prggramas y indicadores de calidad de la | eAgenda de evaluacion de | eCumplimiento e Indicadores del MECIP

proyectos de: Pregrado; . "

Grado y de Posgrado. AN_EAES. los procesos de pregrado, _S|stfemat|co de _ los | elInformes Cumple o Buen. d(.esarro||o'de.|os procesos y
eDisefio de procesos de | gradoy posgrado. indicadores de calidad | e Actas Parcialmente | Cumplimiento de indicadores.
mejora. e Actas de la ANEAES. e Resoluciones £ r m r |
eCumplimiento  de  los | elInformes ePlan de autoevaluacion de las o Escaso - desarrofio - de o

No Cumple procesos.

objetivos de todas las

carreras.

e Resoluciones
e Dictamenes

carreras de Ingenieria.
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Dimension:
Componente:
Responsable/s:
Carrera o Programa:

Universidad Nacional de Concepcion

\ Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas
Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC
Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py

MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS
1- ORGANIZACION Y GESTION

1.1 Gobernanza

Autoridades — Docentes — Estudiantes — Funcionarios Académicos, Administrativos y de Servicios Especiales.

Nivel: Pregrado:

Grado:

Posgrado:

Objetivo Estratégico

1.1 Consolidar una estructura organizacional dinamica, agil, eficiente, que permita contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comdn y a la ciudadania plena
en los ambitos local, nacional y regional, desarrollando capacidades asertivas para atender las demandas y necesidades pertinentes; implementando politicas de
direccionamiento estratégicos que promuevan una gestion sostenible por procesos de calidad sustentados en los planes estratégicos institucionales, departamentales,

nacionales y que articulen los saberes y las practicas interdisciplinario en un marco de transparencia, excelencia y conducta ética.

1.2 Optimizar la gestion administrativa, de los recursos financieros, humanos y materiales, a partir del monitoreo y evaluacion de los procesos y resultados, a fin de obtener|
el bienestar y desarrollo institucional para responder a la creciente demanda de la educacion superior en todas sus niveles, asegurando la gratuidad, inclusion, calidad,

pertinencia y promover la formacion integral de todos los recursos humanos.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Medios de Verificacion Eslfféggode Analisis de los Resultados
e Articular el Plan | eActualizacién del Plan de | eEIl PEI. ePD.I 'y POA | eMecanismo de diagnostico, e Excelente disposicion de todas
Estratégico  Institucional | Desarrollo 2021 — 2025. oEI PDI. actualizados. revision e implementacion de las estructuras del organigrama
(PEI); el Plan de Desarrollo | eRedaccion de POA 2021. oEI POA eDiagnésticos de las | criterios e indicadores de | Cumple de la FACET.
o . . Totalmente
Institucional (PDI), y el | eDesarrollo de procesos de | eInformes necesidades y logros | calidad.
Plan  Operativo  Anual | gestion de calidad para | eActas. de la FACET. ePlanes
(POA) de la FACET en los | dinamizar las estructuras de | Resoluciones. e Consenso de Politica | e Proyectos “Desarrollo adecuado de todos
periodos 2021 — 2025 y | la FACET, sustentados en | oportafolio d Itad de direccionamiento | eCuestionarios Cumple
ortatolio de resultados. ) : los procesos de los programas de
fortalecer  todos los | los planes de la FACET. eInforme de Desarrollo y de las  gestiones | eActas Parcialmente Prearado. Grado v Posarado
procesos desarrollados en > . administrativas, «Dicta grado, y Fosgrado.
- prestacion de servicios de Ictamenes eEscasa desarrollo de todos los
el marco de las mejoras p d Grad financieras Y | PDI
continua regra do, raco y académicas No Cumple | procesos de los programas de
' Posgrado. . *POA

pregrado, grado y posgrado.
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Responsable/s:
Carrera o Programa:
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Universidad Nacional de Concepcion

Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas
Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC
Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py

MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE

2 -PROYECTO ACADEMICO

2.1 Carreras y Programas

Nivel: Pregrado:

. UNC

LOS RESULTADOS

Consejo Directivo, Autoridades de la Gerencia, Funcionarios Académicos y Administrativos, Docentes y Estudiantes.

Grado:

Posgrado:

Objetivo Estratégico

2.1 Propiciar la innovacion en la gestion politica, institucional, académica, orientada a la innovacion curricular, la docencia, la investigacion y extension con un enfoque

holistico y de aseguramiento de la calidad educativa en los niveles pregrado, grado y posgrado sustentado en un modelo ecléctico (constructivista y tecnoldgico) asegurando

la pertinencia y la calidad.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Medios de Verificacion Eslfz;glczode Anélisis de los Resultados
eDesarrollar sistemas de | eConstruccion de perfiles | eCriterios previstos e Reglamentos o Muy adecuada implementacion del C.P.1.
admisién con requisitos | de entrada coherentes a | para la admision de e Programas eMuy adecuada elaboracion de los
pertinentes que establecen | cada carrera ofertada en la | cada una de las carreras | ®Desarrollo de las | ¢pjanes Cumple instrumentos de nivelacion, orientacion y
los perfiles de entrada a | FACET. que oferta la FACET. politicas de | oInstrumentos de | Totalmente | seleccion de estudiantes.
cada carrera de formacion e Reglamentaciones ni\_/elacit_ﬁln, evaluacion y seleccion. e Criterios e Indicadores logrados en su
que oferta la FACET en los | eImplementacion y | aplicadas. orientacion Y| eActas totalidad.
niveles de Pregrado, Grado | formacion de los perfiles de | Conocimientos seleccion coherentes | 5. 1 «Buena implementacion del C.P.I.

de los criterios Cumple

y Posgrado.

entrada que aseguren las
competencias y
conocimientos minimos.

eDesarrollo de actividades
de nivelacion, orientacién y
seleccion de estudiantes
para cada carrera ofertadas
en la FACET.

minimos requeridos.
e Perfiles de entrada.
e Competencias

minimas requeridas.

establecidos en el
C.P.L

e Desarrollo de
competencias
minimas requeridas.
o Gestion de
seleccion ajustada al
modelo pedagégico
de la FACET.

e Resoluciones

Parcialmente

eMayoria de los criterios e indicadores
logrados.

o Aceptable implementacion del C.P.I.

Parcialmente

No Cumple | eEscaso logros de criterios e indicadores.
eBuena actividad de apoyo pedagdgica,
Cumple seminarios, actividades de extension). Los
Totalmente criterios de calidad de las carreras fueron
logrados parcialmente.
Cumple eEscasa actividad de apoyo pedagdgica,

seminarios, actividades de extensién).
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Dimension:
Componente:
Responsable/s:
Carrera o Programa:

Universidad Nacional de Concepcion

\ Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas
Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC
Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py

MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS
2 -PROYECTO ACADEMICO

2.1 Carreras y Programas

Nivel: Pregrado:

Consejo Directivo, Autoridades de la Gerencia, Funcionarios Académicos y Administrativos, Docentes y Estudiantes.

Grado:

Posgrado:

Objetivo Estratégico

2.1 Propiciar la innovacion en la gestion politica, institucional, académica, orientada a la innovacion curricular, la docencia, la investigacion y extension con un enfoque

holistico y de aseguramiento de la calidad educativa en los niveles pregrado, grado y posgrado sustentado en un modelo ecléctico (constructivista y tecnoldgico) asegurando

la pertinencia y la calidad.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Medio de Verificacion Eslfz;glczode Anélisis de los Resultados
eAnalizar y ajustar los | ePlanificacion adecuada de | eCantidad de clases | eTodas las carreras | eLibros de catedra eMuy adecuada planificacion de las
programas de estudio de | cada una de las asignaturas | académicas, cuentan con | eRegistro de asistencias asignaturas y actividades académicas.
cada materia de los niveles | y actividades de cada | laboratorios, talleres y | registros de clases y | ePlanes de estudio de Cumple e Excelente definicion del Perfil de entrada,

.. . . Totalmente . L
de Pregrado; Grado y de | carrera desarrolladas en la | actividades las documentaciones | todas las asignaturas del capacidades y actividades del C.P.1.
Posgrado sustentado en el | FACET. extracurriculares necesarias para el | curriculo de cada carrera
modelo de aprendizaje | eDesarrollo sistematico de | desarrolladas en la | desarrollo eficiente desarrollados  en la —
P . J . y eBuena y adecuada planificacién de las
centrado en el estudiante y | todas las actividades y | FACET. logro de los | FACET. : ‘o P
e . . asignaturas y actividades académicas.
adoptado por la propuesta | proyectos planificados en | ePlanillas de | objetivos de | ePlanillas Cumple L, .
- .. . . . ., Parcialmente | ®Buena definicion del Perfil de entrada.
Tuning América Latina”. | cada una de las carreras | asistencias. formacion de cada | o|nstrumentos de
desarrollados en la FACET. | eCriterios de valoracién | carrera desarrollado | eyaluacion.

e Evaluacion sistematica de | de las actividades. en la FACET. eEscasa planificacion de las asignaturas y
todas las actividades y | eCuestionarios actividades académicas.
proyectos  planificados en | e Actividades ~ Tedrica- No Cumple | o Aceptable definicién del Perfil de entrada.
c/u de las carreras | Practico.
desarrolladas en la FACET.
eEstablecer mecanismos | eElaboracion de estrategias | e Deteccion de | eDesarrollo de | eLibro de catedra. elLas actividades de retroalimentacion se
de deteccion de asignaturas | y proyectos de | asignaturas con | actividades de Free | ePlanes de estudios T;:mlste desarrollan en los tramos formativos de
de rendimiento critico. retroalimentacion de las | rendimiento critico. Back e Proyectos académicos todos los cursos y asignaturas.
eAplicacion de medidas | asignaturas de rendimiento | eProyectos académicos | (retroalimentacion) e Lista de alumnos Cumple elas actividades de Free Back se

sisteméticas de mejora del
rendimiento académico.

critico.

de recuperacion de
rendimiento critico.

para las asignaturas
con rendimiento
critico.

ePlan de
retroalimentacion.

Parcialmente

desarrollan de vez en cuando.

No Cumple

e No se registra Free Back de las
asignaturas con rendimiento critico.
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Componente:
Responsable/s:
Carrera o Programa:
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MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE

Universidad Nacional de Concepcion
Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas

Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC

Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py

2 -PROYECTO ACADEMICO

2.1 Carreras y Programas

. UNC

Consejo Directivo, Autoridades de la Gerencia, Funcionarios Académicos y Administrativos, Docentes y Estudiantes.
Nivel: Pregrado:

Grado:

LOS RESULTADOS

Posgrado:

Objetivo Estratégico

2.1 Propiciar la innovacion en la gestion politica, institucional, académica, orientada a la innovacion curricular, la docencia, la investigacion y extension con un enfoque

holistico y de aseguramiento de la calidad educativa en los niveles pregrado, grado y posgrado sustentado en un modelo ecléctico (constructivista y tecnoldgico) asegurando

la pertinencia y la calidad.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados sz,fgégi%i Eslfzglczode Anélisis de los Resultados
* Desarrollar procesos de | eElaboraciéon y desarrollo de | e Cantidad de reuniones eTodos los RR.HH. | ePlanes de estudios e Las actividades de apoyo (jornadas pedagdgicas,
implement_acién de estrategias un Plan permanente de apoyo | e Porcentaje de programas | son capacitados para la | e Cuestionarios Cumple seminarios, actividades d_g extension) y consolidacion
metpdoléglcas que  permitan pedagégico a docentes y | y  Planes  analizados, | innovacion _-Planificacic’m de Totalmente de las carreras de formaglon son muy buenas.
realizar e_l desarrgllo d,e .Ias estudiantes de todas las | ajustado e innovados. pedagégica. JOft‘a.daS eLos criterios de calidad de las carreras fueron
competencias a través de técnicas L, - . actividades de apoyo logrados totalmente.
variadas de ensefianza- | Carreras de formacion de .C_ar?ndad de jornadas y oProgfamas y planes a  estudiantes y «Buena actividad de apoyo pedagogica, seminarios,
aprendizaje,  seguimiento  y | Pregrado, Grado y Posgrado | actividades de apoyo | consolidados. docentes. Cumple actividades de extension. Los criterios de calidad de
monitoreo del desarrollo | conforme al modelo | pedagdgico. « Existencia de | eEvidencia de Parcialmente las carreras fueron logrados parcialmente.
programético de las carreras de | pedagdgico adoptado por la proyectos de apoyo | acompafiamiento a « Escasa actividad de apoyo pedagdgica, seminarios,
Pregrado, Grado y Posgrado. FACET. pedagégico dirigidos a | estudiantes €On | No Cumple | actividades de extension.

docentes y estudiantes. | dificultades.

e Desarrollar  las lineas de | eDesarrollo, orientacion y | eLineas y temas de ¢ Planificacion elLa FACET cuenta con registro de orientacion y
investigacion  pertinentes Y | acompafiamiento  de  los | investigacién. « Proyectos Cumple acompafiamiento  sistematico de la produccion
propuestas en los Programas de trayectos formativos de la | Proyectos de « Informes Totalmente C|entif|ca_1 de los egresados y cuenta con repositorios de
carreras de Grado y Po§grado produccion cientifica de las | Investigacion. e Actas los trabajos. -
temen_do en cuenta la realidad y de Li Matemati L ) ) . Cumple ela FAC_ET cuenta con Ios_ re_glstros de
necesidades del contexto local, | CAeras de Lic.en Matematica | e Informes de revision. * Existencia de | eResoluciones X acompafiamiento de la produccién cientifica, pero no
nacional, regional. Aplicada,  Ing. ~ Civil e | eInformes de evaluacion. programas, planes y | ePlanillas de |Parcialmente | o oita con un repositorio de los trabajos.
o Desarrollar evaluar y publicar | Industrial'y de Posgrado. proyectos de | evaluacion. eLa FACET no cuenta con un acompafiamiento
las actividades de investigacion y investigacion de sistematico a las producciones cientificas, ni cuenta

extension en concordancia con los
objetivos de las carreras.

e Desarrollar un sistema de
comunicacién y difusion de las
actividades y los propdsitos de la
FACET.

estudiantes y docentes.

No Cumple

con un repositorio de los trabajos.
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Universidad Nacional de Concepcion

Facultad de Ciencias Exactas y Tecnolégicas
Km 2 Ruta Py 05 “Gral. Bernardino Caballero” — Campus Universitario UNC
Contacto: +595 0331 243 361 / decanatofacet@unc.edu.py

. UNC

MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS

2 - PROYECTO ACADEMICO
2.1 Carreras y Programas

Consejo Directivo, Autoridades de la Gerencia, Funcionarios Académicos y Administrativos, Docentes y Estudiantes.

Nivel: Pregrado:

Grado:

Posgrado:

Objetivo Estratégico

2.1 Propiciar la innovacion en la gestion politica, institucional, académica, orientada a la innovacion curricular, la docencia, la investigacion y extension con un enfoque
holistico y de aseguramiento de la calidad educativa en los niveles pregrado, grado y posgrado sustentado en un modelo ecléctico (constructivista y tecnoldgico)

asegurando la pertinencia y la calidad.

Obijetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Medios de Verificacion Eslfiggode Anélisis de los Resultados
eAnalizar la coherencia y | eAnalisisy revision de todos | eNUmeros de estudios y | eAl  finalizar el | eActas eMuy buena actualizacién de los
correlacion ~ didactica  y | los programas y planes de | diagndsticos de los | egreso de los | eResoluciones planes de estudios de todas las
pedagdgica en la organizacion, | estudio de las carreras que | planes de estudios. estudiantes de las | eInformes carreras, con perfiles y objetivos
seleccion y secuenciacion de ; ; : Cumple h la mi
| # ducat cuentan con diez (10) y cinco | eEstudio de las ofertas y | carreras de pregrado, | eProgramas Totalmente coherentes con la misma FACET.
0s contenidos educativos en ~ . . . . .

- (5) afios de funcionamiento. demanda de la region grado y posgrado se | ePpjanes eIndicadores de calidad logrados

cada tramo formativo conforme T introd | o

al  Perfil  Profesional y e Modelo institucional de | In r_o_u_cen _ @ | o Proyectos totalmente conforme a los criterios de

Académico de todos los planes | */AJustes y actualizacion de | mejora. definiciones precisas, | perfiles de cada carrera, referencia.

y programas. los objetivos generales y | eCriterios e indicadores | Coherentes de 0S| conanidades seleccionadas. » Buena actualizacion de los planes de
perfiles al enfoque | de la ANEAES. perfiles, o Proyecto de | cumple estudios de todas las carreras.
educativo. competencias 'y 10S | ;. alizaciones periodicas. |Parciaimente | *Indicadores de calidad logrados

objetivos  con el parcialmente.
¢ Disposicion referenciado en disefio curricular
el proyecto Tunnig de las adoptado  por la e Escasa actualizacion de los planes de

competencias y perfiles de
las carreras de grado.

FACET para cada
una de las carreras
ofertadas.

No Cumple

estudios.
e Escaso logro de los indicadores.
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MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE

3.1 Directivos, Docentes, Estudiantes, Funcionarios Administrativos y de Servicios Especiales.
Consejo Directivo, Autoridades de la Gerencia, Docentes, Funcionarios Académicos y Administrativos.

Nivel: Pregrado:

. UNC

LOS RESULTADOS

Grado:

Posgrado:

Objetivo Estratégico

« Promover la gestidn del talento humano que fortalezcan los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes positivas para avanzar en las asertivas decisiones que
consoliden las tareas universitarias sirviendo con integridad, competencia, motivacién y compromiso.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Medios de Verificacion Eslfz;g? Ode Analisis de los Resultados
eDesarrollar procesos de | eRealizacion de procesos de | ePorcentaje de | eConforme al presupuesto del | eDocumentos de e Muy buena implementacion de
seleccion,  inclusion  y | seleccién y nominacion de | profesionales ejercicio académico y fiscal | onvocatoriaa induccién y nominacion de los
nominacion de profesionales | profesionales que retinan las | nominados e | anual se incorporan los recursos . Cumple RR.HH. necesarios (docentes,
que rednan las | caracteristicas  apropiadas | incorporados humanos necesarios. profesionales. Totalmente técnicos, administrativos, de
caracteristicas  apropiadas | para la funcién asignada. conforme a las | eA partir de la ejecucion del | eLegajos de los RR.HH. servicios generales y/o especiales).
para la gestion académica de | elncorporacion  de  los | reglamentacion | plan  de  desarrollo  se | ,Actas - v
docencia, investigacion y | recursos humanos conforme | es legales | contemplan los aspectos ) ¢ BuerTa} |mplen_1ent§f:|on de
extension. a las normativas legales | vigentes. logrados, resultados trabajados; * Resoluciones Cumple induccion 'y nominacion de los

vigentes de la Facultad y la estrategias, desafios y metas | ePlanillas Parcialmente RR.HH.
Ley de Educacidn Superior. alcanzados por arfio, los cuales
se califican con: Muy bueno, . —
Bueno y Aceptable .-AcepFa,lbIe |mple.zmer_1'EaC|on de
No Cumple induccion y nominacion de los
RR.HH.
eDisefiar y aplicar politicas | eElaboracion y ejecucién de | e NUmeros de | eDesarrollo de politicas de | eProyectos e Participacion regular de todos los
de formacién, capacitaciony | proyectos de formacion, | proyectos formacién,  capacitacion y | eDocumentos Cumple seminarios, talleres, Webinar
actualizacion continua segin | capacitacion y actualizacién | formativos y | actualizacién continua de los | eConvocatorias Totalmente formativos dirigidos a todos los
las necesidades que | continua de los RR.HH de la | de RR.HH. o Actas RR.HH.
demanden los docentes y | FACET. capacitacion eResoluciones e Media participacion del plantel
funcionarios de la FACET. continua para e Planillas Cumple de recursos humano en las

todo el plantel
de RR.HH.

e Flyer, Pag. Web.
ePlan de capacitacién

Parcialmente

actividades formativas
desarrollados por la FACET.

No Cumple

eEscasa participacion en las
actividades formativas.
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Responsable/s:
Carrera o Programa:
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MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS

3 - PERSONAS

3.1 Directivos, Docentes, Estudiantes, Funcionarios Administrativos y de Servicios Especiales.
Consejo Directivo, Autoridades de la Gerencia, Docentes, Funcionarios Académicos y Administrativos.

Nivel: Pregrado:

Grado:

Posgrado:

Objetivo Estratégico

« Promover la gestion del talento humano que fortalezcan los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes positivas para avanzar en las asertivas decisiones que
consoliden las tareas universitarias sirviendo con integridad, competencia, motivacion y compromiso.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Medios de Verificacion Estado de Logro Analisis de los Resultados
eDesarrollar programas de | eDesarrollo de programas de | eNuUmero de estudiantes | e Conforme al | eResoluciones ¢ Orientacion académica adecuada y
atencién a las necesidades | gestion  econémica que | con apoyo econdmico de | presupuesto afio | eActas Cumple Totalmente | apropiadas al area de formacion de la
de los estudiantes de cada | viabilice la retencién vy | la institucién. fiscal y académico se | eConversatorios FACET.

carrera 'y de  apoyo

promocion de los estudiantes

eNUmero de estudiantes

cuenta con

elInscripciones  a

eBuen desarrollo de programas de

econdmico y becas para | de las carreras de Pregrado, | becados a instituciones | estudiantes de | programas de becas Cl}mple gestion econémica que viabilice la
garantizar la retencién y | Gradoy Posgrado. extranjeras. Pregrado y Grado | y movilidad. Parcialmente retencion y promocion de estudiantes.
promocion de estudiantes de becados con — -
las carreras de Pregrado, incentivos ¢ Aceptable promocidn de estudiantes.
Grado y Posgrado. econdmicos por parte No Cumple

de la FACET.
eDesarrollar  procesos de | eDesarrollo de proceso de | eNuUmeros de programas | eSostenibilidad y | eDocumentos de elLa FACET mantiene las ofertas
seleccion, induccion vy | un plan de carrera docente | de pregrado, grado y | apertura de los | convocatorias. educativas de pregrado, grado vy
nominacion  del  personal | conforme a las legislaciones | posgrado ejecutados. programas de | eActas Cumple Totalmente | posgrado en un 100% desde sus
administrativo y de apoyo en | yjgentes, eDocumento curricular | pregrado, grado Y | eResoluciones aperturas como oferta académica para
cantidad necesaria conforme a . .. .
los reCUISOS financieros eDesarrollo  de  cultura | que integran los | posgrado. o Informes los jévenes de la region.
presupuestados y disponibles. evaluativa y de | componentes de ajustes e | eDesarrollo de | ePlanillas Cumple eBuenas metodologias de insercion,
competentes para el eficiente | autorregulacion sistematica | innovacion curricular. procesos de cultura Parcialmente retencion y promocion de estudiantes.
desempefio  de todas las | delaFACET. eNimero de proceso de | evaluativa. e Aceptable insercion, retencién y
actividades propias y necesarias | e Desarrollo de | plan de carrera docente e Proceso de promocion de estudiantes.

de la facultad.

perfeccionamiento
sistematico de todos los

RR.HH.

autorregulacion.

No Cumple
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MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS
4 - RECURSOS
4.1 Financiamiento, Infraestructura, Equipamiento e Insumos / Politica de Crecimiento de Carrera.
Autoridades de la Gerencia, Consejo Directivo, Funcionarios Académicos y Administrativos, Docentes y Estudiantes.
Nivel: Pregrado: Grado: Posgrado:

Objetivos Estratégicos

e Establecer la gestién de los recursos que contemple los cambios y continuidades necesarios para acompafar las transformaciones que se propone la FACET,

orientado al cumplimiento de la politica institucional y de gestion administrativa, académico documental y materiales.
e Fortalecer la calidad, agilidad y participacion en los procesos de gestion académica, administrativa y financiera.

e Aplicar una gestion eficiente, oportuna e incluyente con servicios administrativos de calidad y financieros adecuados.
e Proyectar el presupuesto y ejecutarlo, en miras al cumplimiento de las metas establecidas.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados Vg,?ﬁégi%?] Esﬁzggode Anadlisis de los Resultados
e Desarrollar las Planificaciones de | eElaboracién de un | ePorcentaje de recurso disponible | eAlta ejecucion presupuestaria | eLey del Plan eOptima disposicion
prevision presupuestarias adecuadas | presupuesto adecuado al | y ejecucion presupuestaria anual. del afio académico y fiscal. Académico y de los  recursos
al aflo académico y fiscal para el | afio académico y fiscal | ePorcentaje de cumplimiento del | eSatisfaccion de insumos, | Financiero | presupuestarios,
cumplimiento  de  las  metas | acode a Jos programas de | Plan Financiero Anual. mobiliarios, acervo | eResoluciones cumple conforme al afio
establecidas en los programas  de do rado bibliografico, infraestructura | eAct Torimente 1 cadémico fiscal
pregrado, grado y  posgrado pregraco, g ~ y . g L clas Y
evaluando permanentemente todos posgrado en los afios equipamiento para asegurar el | eProyectos anual.
los procesos académicos | 2021, 2022, 2023, 2024 y normal desarrollo de 10S | eDocumentos
administrativos, de recursos y | 2025. procesos academicos. administrativos e Elaboracion
vinculacion, movilidad y adecuada y racional
diagnostico de los impactos | eAplicacion  adecuada Cumple del Plan Financiero
generados en todos los programas | del Plan  Financiero Parcialmente
que se desarrolla en la FACET. Anual para el
eDisponer la adecuacion 'y | cymplimiento de las
gcondlcmnamlento de. _ .Ias metas establecidas en los e Adecuado
infraestructuras,  mobiliarios, | programas de pregrado, cumplimiento de las
qulpamlentos e insumos para | grado y posgrado. No Cumple metas.
facilitar el acceso y desarrollo de
los procesos académicos de
Pregrado, Grado y Posgrado.
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MATRIZ DE INDICADORES, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RESULTADOS
5- RESULTADOS E IMPACTO SOCIAL

5.1 Resultados, Vinculacion e Impacto Social
Autoridades, Direccion Académica, Coordinacion de vinculacién con la Sociedad, Departamento de Telecomunicaciones e Informacion

Nivel: Pregrado:

Grado:

Posgrado:

Objetivos Estratégicos

eGenerar y afianzar las politicas de gestion de informacién y vinculacion social, institucional y ambiental a objeto de consolidar el impacto que genera la
FACET en el contexto local, nacional e internacional.
e Disefiar una Matriz de permanente monitoreo, ajuste implantacion y evaluacién de todos los micro, meso y macro procesos administrativos, financieros, académicos, y
de Recursos Humanos y Materiales, de docencia, investigacidn y extension para valorar el impacto institucional a nivel local, nacional e internacional.

Objetivo Especifico Actividades Indicadores Resultados Esperados M(_ec_hos _d,e SSEEDEE AT B BT
Verificacion Logro Resultados
e Desarrollar periédicamente monitoreo,| e Elaboracion y | eSe cuenta con fundamentacion | e Sensibilizacion, convocatoria y | eInformes de ¢ Excelente
analisis y evaluaciones de impacto social de lal ejecucion de proyectos | teérico conceptual y el modelo de | evaluacion de los proyectos | ejecucion de los implementacién de los
FACET con base a indicadores de calidad jnterinstitucionales como | gestion de la funcion de vinculacion | ejecutados. convenios firmados. programas de
Zzte}glsegﬁffs ?:%rfmg:,zaslI::]egggsl(f;spggrcrﬁg: la o gOb_er_naci_én, de la FACET con la sociedad en .oFor.taIe.cim.iento de las relaciones -Proyectqs de la | Cumple yinculaci_c’)’n, extension e
que se desarrollan en la FACET. munIcIpIos, ministerios, | general. interinstitucionales, locales, | FACET ejecutados. Totalmente lnfo.rmacmn de las
universidades  locales | eSe ha elaborado, aprobado y | nacionales e internacionales. e Planes gestiones de la FACET.

e Desarrollar la gestién de la informacién| nhacionales e | ejecutado progresivamente el plande | eMarco de gestion redefinido e | eRegistros de las
orientado al cumplimiento de la eficacia de la] internacionales. vinculacién con la Sociedad que | innovado para fortalecer la funcion | actividades
relacion con el entorno social. o Difusion de los planes | contempla programas y proyectos de | de vinculacion con la Sociedad, con | e Registros de visitas o Buena implementacién de

» ) » y proyectos realizados. cada carrera, articulado a las lineas | enfoque de pertinencia Y| en la Plataforma los programas de
* Desarrollar la gestion de la informacion y| - | hocaroio de | de investigacion y/o programas de | responsabilidad social. tecnoldgica oficial de vinculacion,  extension e
analisis  institucional orientada al actividades de extensién | vinculacion Pl . ., informacién de las gestiones
cumplimiento de la politca de Id ' an de vinculacion con la | laFACET. Cumple de la FACET

comunicacion y gestion documental.

e informacién de la
gestion de la FACET.

eSe ha diseflado y creado una
plataforma tecnologica para la
gestion, seguimiento y control de
proyectos y  convenios  de
Vinculacion con la Sociedad, que
alimentan una base de datos.

e Convenios firmados, Proyectos
elaborados, Informes, cuestionarios,
fotografias, documentos elaborados
durante el proceso.

sociedad articulado a las lineas de
investigacion 'y programas de
vinculacion, disefiado, formulado y
aprobado.

e Plataforma tecnoldgica de gestion,
seguimiento 'y control de los
proyectos y  convenios  de
vinculacion con la  sociedad,
desarrollada en su primera fase de
funcionamiento.

eRevistas de la
FACET publicados
para la sociedad en
Gral.

Parcialmente

No Cumple

e Escasa implementacion de
los programas de
vinculacion, extension e
informacion de las gestiones
de la FACET.
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